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energy, and expertise to this report. Your insights, lived experiences, and
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Summit a reality.
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Mladych na Slovensku for their partnership, on-the-ground support, and for
courageously accepting the challenge of being the first to replicate the
European Youth Village program outside Romania.

We would also like to thank our friends from Le Fagotin in Belgium, who are
preparing to bring the European Youth Village spirit to their communities
and take the next step in scaling this movement further across Europe.
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rural youth forward.




Navrh na rozSirenie programu Eurdpska mladeznicka
dedina

Eurépska mladeZnicka dedina je strategicky program a vidiecke mladezZnicke hnutie, ktoré
pomaha mladym ludom vo vidieckych oblastiach viest zmeny tam, kde Ziju. V rdmci tohto
programu skupina mladych fudi spolupracuje s obcou a v pripade vyberu nesie titul EYV po
dobu jedného roka. Pocas tohto roka realizujui akény plan vypracovany na zdklade potrieb
mladeZe, s pomocou vyskolenych mentorov a jasnymi pravidlami tykajucimi sa kvality,
viditelnosti a spoluprace s miestnymi organmi. Aj po uplynuti roka, v ktorom nosia tento titul,
zostavaju skupiny v kontakte v ramci siete EYV, kde sa vzdeldvaju, podporuju a zdielaju
spolo¢né podujatia.

Tento plan zhromazduje poznatky z 3. ro¢nika Eurépskeho summitu mladeze vo vidieckych
oblastiach s cielom nacrtnut vizionarsky, ale prakticky plan rozsirenia programu European
Youth Village (EYV) do viacerych krajin. Je uréeny vietkym, od tvorcov politik EU a
mlddeznickych organizacii az po miestnych pracovnikov s mladdezou a mladych fudi.

Preco rozsirit EYV po celej Eurépe?

Funguje to — a je to Skalovatelné. EYV meni mladezZ z vidieka z ,publika“ na lidrov. Titul +
podpora mentorov + verejny akény plan spolahlivo prinasaju viditefné aktivity, silnejsie
mladeznicke skupiny a lepSiu spolupracu s obecnymi uradmi. Model je jednoduchy, nendkladny
a lahko sa kopiruje a prispésobuje v novych krajinach.

Rozdiely medzi mestom a vidiekom su vsSade. V celej Eurépe celia mladi ludia z vidieka
rovnakym problémom: malo priestoru, malo prilezitosti na vedenie, slaby dialdg s Uradmi a
odchod z vidieka. EYV priamo riesi tieto rozdiely pomocou jasnej Struktury vedenou mladymi
[ud'mi, ktord méze vyuzit kazda obec.

Posilfiuje miestnu demokraciu. EYV normalizuje spolupracu medzi mladdezou a obcami:
spolo¢né rozhodnutia, pravidelné stretnutia a transparentné podavanie sprav. To buduje
doveru, zrucnosti a zvyk participacie, ktory pretrvdva aj po skonceni roka.

Sietové efekty znasobuju vplyv. Eurdpska znacka a komunita znamenaju zdielané nastroje,
zdielané pribehy a vzajomné ucenie sa cez hranice. To, ¢o funguje v jednej dedine, sa rychlo
Siri do ostatnych. Absolventi, mentori a ndrodni hostitelia pomahaju kazdej novej krajine rychlo
dosiahnut dobré vysledky.

LepsSie vyuZitie eurdpskych fondov. Pod jednou strechou moZu krajiny lahsie cerpat
prostriedky z programov Erasmus+/ESC a narodnych fondov, spolo¢ne vytvarat projekty a



zdielat vysledky. Spoloéné postupy a Standardy kvality Setria ¢as a zniZuju administrativnu
zataz pre vsetkych, pricom zvysuju kvalitu prace s mladezou vo vidieckych oblastiach.

Silnejsi politicky hlas pre mladez vo vidieckych oblastiach. S mnohymi krajinami na palube
moze EYV zbierat porovnatelné Udaje, zddrazfiovat potreby a na Grovni EU presadzovat
inteligentnejSie politiky pre mladez vo vidieckych oblastiach — podloziené skutoénymi
pribehmi a vysledkami z dedin.

Impulz uZ existuje. Existuju overené vysledky (Rumunsko), pripraveny pilotny projekt
(Slovensko) a zaujem mnohych dalSich krajin. RozSirenie teraz premeni roztrieStené Usilie na
sudrzné eurdpske hnutie.

Zaverom, rozsirenie EYV znamena viac dedin, z ktorych mladi ludia nemusia odist, aby mohli
viest. Je to prakticky a osvedceny spdsob, ako zvysit Gcast, hrdost a prileZitosti vo vidieckych
oblastiach Eurdpy — rok po roku.

Tento plan vychdadza z tychto zakladov a premiena ich na jednoduchy spoloc¢ny plan: zakladné
piliere, ktoré si vSetci zachovavaju, narodny plan zavadzania, prakticka Startovacia sada a mapa
podpory, ktord to umozniuje mladdeznickym skupindm, hostitelskym organizdcidm, obciam a na
rovni EU.



Nezmenitelné zakladné piliere programu Eurdpska mladeznicka
dedina

Aby sa zabezpecilo, Ze program EYV si zachova svoju identitu a vplyv vSade, Uc¢astnici sa dohodli
na niekolkych zdkladnych prvkoch, ktoré musia zostat rovnaké v kazdej krajine:

+ Miestne skupiny vedené mladezou: V kazdej ,Eurdpskej mladeznickej dedine” vedie
miestna iniciativna skupina mladych ludi (minimdalne 5 clenov). Mladez riadi
planovanie a rozhodovanie, ¢im zabezpecuje, Ze program je skutocne pre mladez a od
mladeZe. Tento pristup vedeny mladeZou je zdkladnou hodnotou, ktord musia vsetci
zUcastneni brat vazne.

+ Partnerstvo s miestnymi organmi: Kazdd zucastnenda dedina uzatvdra formalne
partnerstvo so svojou obcou (miestnou samospravou). Starosta alebo miestna rada by
mali podpisat dohodu o podpore Usilia mladeznickej skupiny. Spolupraca medzi
mladeZou a obecnymi organmi je nevyhnutna — poskytuje mladym ludom legitimitu a
pristup k zdrojom a zakotvuje program v komunite. VSetci partneri musia zdielat
hodnoty programu a zostat politicky neutralni (iniciativa EYV by nemala byt vyuZivana
politickymi stranami alebo programami).

+ Otvoreny a transparentny vyber: Vyber eurdpskych mladeznickych dedin kazdy rok
musi byt otvorenym, verejnym procesom v kazdej krajine. To znamena Siroké
zverejnenie vyzvy na podavanie prihlasok, pouZitie jasnych kritérii a nezdvislej poroty
na vyber dedin. KluCova je transparentnost: vyberové kritéria by mali byt otvorene
zverejnené, mali by byt oznameni ¢lenovia poroty a ¢asovy harmonogram sutaze by mal
byt zverejneny, aby sa budovala dovera v titul. Tato otvorenost zarucuje, Ze titul
»,Eurépska mladeznicka dedina” zostane vSade doveryhodny a spravodlivy. (V praxi by
to mohlo zahrrniat kroky ako informacnd schédza -> pisomné prihlasky = posudenie
porotou -> pohovory alebo ndvstevy na mieste - konecné ozndmenie titulu, podla
uspesného modelu, ktory ako prvy zaviedla Rumunsko.)

«  Mentorstvo a podpora: Kazda mladeznicka dedina, ktora ziska titul, musi mat aspon
jedného oddaného mentora, ktory bude mladeznicku skupinu pocas celého roka, v
ktorom titul ziskala, usmerriovat a podporovat. Silny mentorsky program je nevyhnutny
vo vSetkych krajinach — je to pilier kvality, ktory nemozno vynechat. Mentori pomahaju
mladeZi planovat projekty, prekonavat vyzvy a nadvazovat kontakty so zdrojmi. V
idedlnom pripade by mentori mohli spolupracovat aj na medzinarodnej drovni (vytvarat
siet vzajomnej podpory medzi krajinami), aby si mohli vymienat sklsenosti a
povzbudzovat sa. Pravidelné stretnutia s mentorom udrzuju skupiny na spravnej ceste a
motivuju ich.

+ Akcné plany a aktivity mladeze: Kazda eurdpska mladeznicka dedina vytvara rocny
akény plan na zdklade predstdav miestnej mladeze o svojej komunite. Tento plan,
vypracovany na zaklade konzultacii s mladezou, opisuje aktivity a projekty, ktoré mladi
[udia budu realizovat pocas roka, v ktorom budu nositelmi titulu. Mat konkrétny akény



plan (a potom ho realizovat) je povinnostou vsetkych dedin, ktoré su nositelmi titulu.
Hoci pocet a typ aktivit sa mozu lisit (niektoré dediny mézu realizovat menej velkych
projektov, zatial ¢o iné organizuju casté malé podujatia), kazda skupina sa musi
zaviazat, Ze v priebehu roka dosiahne viditelny vplyv vo svojej komunite. Planuju tiez
udrzatelnost, aby sa angazovanost mladeze pokracovala aj po skonceni roka, v ktorom
maju titul.

« Viditelnost a podavanie sprav: Vsetky aktivity EYV musia byt viditeIné a zdielané —
lokdlne aj v ramci siete. Od dedin sa ocakava, Ze budu propagovat svoje podujatia v
komunite a online, pricom vo svojej komunikacii budl hrdo uvadzat titul , Eurdpska
mladeznicka dedina”. Kazdy lokalny tim tiez poddva spravy o svojom pokroku a
vysledkoch narodnym koordinatorom EYV, ktori nasledne zdielaju najdolezitejsie
informdcie na eurdpskej Urovni. Tato kultira podavania sprav a rozpravania pribehov
zabezpecuje uznanie prace mladych ludi a pomaha vsetkym udit sa od seba navzajom.
Zaruluje tiez zodpovednost a pomaha udrziavat déveryhodnost titulu ,Eurdpska
mladeznicka dedina” prostrednictvom kontrol kvality v kazdej krajine. (Napriklad na
hodnotenie toho, ako kazda dedina realizuje svoje projekty, sa budu pouzivat spolo¢né
normy a kritérid kvality zaloZzené na pévodnom rumunskom modeli.)

+ Spolocné hodnoty a identita: Vietko vyssie uvedené je podloZzené siborom spolocnych
hodnét, pravidiel a vizie, ktoré musi prijat kazda krajina. U&astnici sa zhodli, ze , vietko,
¢o Rumunsko robi s titulom” v zmysle pravidiel zaloZzenych na hodnotach, by sa malo
replikovat vo vsetkych krajinach. Medzi tieto hodnoty patri skutoéna ucast mladeze,
inkluzivnost, transparentnost, rovnost prilezitosti a politickd neutralita. Program EYV
kazdej krajiny by mal dodrZiavat rovnaké zdkladné piliere a etické normy — tato
konzistentnost je to, ¢o z neho robi program Eurdpskej mladezZnickej dediny, a nie
samostatné narodné projekty. VSetky zucastnené krajiny maju rovnaky hlas a
pravomoci v rdmci celkove;j iniciativy, ¢o odzrkadluje ducha spravodlivosti a jednoty.

Spolocne tieto nepodstatné prvky tvoria zdkladné piliere programu EYV. Zaruduju, Zze mlady
¢lovek v akejkolvek ,Eurdpskej mladeznickej dedine”, ¢i uz v Rumunsku, na Slovensku, v
Belgicku alebo v akejkolvek inej krajine, zaZije rovnaky posiliiujdci pristup a déveryhodnost
titulu. Chranenim tychto zakladnych principov sa program mdZe rozvijat na medzinarodnej
urovni bez straty toho, ¢o ho robi vynimo¢nym.



Prisposobitelné prvky: prisposobenie EYV narodnym a miestnym
podmienkam

Hoci program EYV spociva na pevnych spolo¢nych pilieroch, Ucastnici tiez uznali, Ze jeden
model nie je vhodny pre vSetkych. R6zne krajiny maju rozne kultury, zakony a realitu. Preto
mnohé aspekty programu moziu a mali by byt prisposobené miestnym a narodnym
kontextom. Ako to vyjadril jeden z ucastnikov, v podstate ,vSetko, €o nie je v ramci
nevyhnutnych prvkov”, méie kaida krajina prispdsobit. Klucové prispésobitelné prvky
zahfiaju:

« Jazyk a styl komunikacie: Kazda krajina bude program prirodzene realizovat vo svojom
vlastnom jazyku (jazykoch) a prisp6sobi komunikaciu tak, aby rezonovala s jej
mladezou. Tén propagacie, slogany alebo dokonca preklad nazvu ,Eurdpska
mladeinicka dedina” mézu byt prispdsobené tak, aby boli v danej krajine putavé a
zmysluplné. Ak napriklad na eurépskej Urovni nie je stanovend jednotnd vizualna
identita, krajiny mé6zu navrhnut logd, ktoré obsahuju spolo¢nu znacku EYV, ale mozZno aj
narodné farby alebo symboly. Zakladna identita (ndzov a idea) zostava eurdpska, ale
spOsob jej prezentacie moze odrazat miestny kolorit.

. Casovy harmonogram a kalendar: Roény harmonogram cyklu EYV sa mdZe prispdsobit
podla krajiny. Napriklad Skolské kalendare a ro¢né obdobia sa liSia — jedna krajina moze
vyhlasit vyzvu pre dediny na jar, ind na jesen, v zavislosti od toho, kedy je Ucast mladeze
najvyssia. Pokial sa zachova cyklus vyberu = titulny rok - dalsi vyber, kazda narodna
koordinacia si moéze zvolit, kedy v roku bude prebiehat kazda faza. Tato flexibilita
pomaha integrovat EYV s inymi narodnymi podujatiami alebo sviatkami a zabezpecuje,
ze mladez a skoly sa m6zu zapojit v najvhodnejSom case.

+ Pocet dedin a finalistov: Krajiny mo6Zzu rozhodnut, kolko dedin vybera v kazdom
cykle na zdklade svojich kapacit a zdrojov. Mensia krajina alebo pilotny rok mézu na
zaciatok urcit len 1 eurépsku mladeznicku dedinu, zatial ¢o vacsie alebo skusenejsie
programy mozu kaZzdorocne korunovat 2 — 5 dedin. Podobne sa mdze liSit pocet
finalistov alebo Struktura sutaze (napr. regionalne kolo vs. jedno narodné kolo). Tieto
kvantitativne aspekty su prisposobitelné — nepodmienecnou sucastou je, Ze existuje
otvorena sutaz a udeli sa aspon jeden titul, nie presné Cisla.

+ Miestne partnerstva a podporovatelia: Kazdy narodny tim EYV si vybuduje vlastny
ekosystém partnerov a sponzorov. Zatial ¢o na eurdpskej Urovni méze byt stanovena
eticka politika pre partnerstva (napr. partnerstvo len s organizaciami, ktoré su v sulade s
hodnotami posiliiovania postavenia mladeze), je na kazdej krajine, aby nasla miestne
mimovlddne organizdcie, vlddne agentury, spolocnosti alebo média, ktoré chcu
podporovat mladez vo vidieckych oblastiach. Zdroje financovania sa prirodzene budu
i$it — jedna krajina moéze Eerpat z narodného fondu pre mlade? alebo programov EU,
ako je Erasmus+, ind si modzZe zabezpelit sukromného sponzora alebo grant na



regionalny rozvoj. Program podporuje kreativitu pri hladani podpory, pokial sa to deje
transparentne a v sulade so zasadami EYV.

+ Aktivity a témy: Druhy projektov, ktoré mladeznicke skupiny realizuji vo svojich
obciach, m6Zu odrazat miestne potreby. EYV neurcuje, aké aktivity sa maju realizovat —
jedna obec sa mbZe zamerat na renovaciu priestorov pre mladez, ind na kultdrne
festivaly, dalSia na vyskumné a advokac¢né kampane vedené mladeZou alebo na
kombindciu tychto aktivit. Ani pocet aktivit nie je stanoveny zhora. U¢astnici dokonca
varovali pred stanovenim prisneho minimalneho poctu podujati pre kazdu dedinu.
DélezitejsSie je, aby aktivity boli zmysluplné a realizovatelné. Mensia dedina mdze
realizovat niekolko projektov s velkym dosahom, zatial ¢o ind mdZe organizovat Casté
komunitné stretnutia — oboje je v poriadku. Kvalita a zapojenie mladeze su doblezitejSie
ako kvantita. Kazdy narodny program si méze stanovit vlastné usmernenia (napriklad
odporucit rozsah aktivit) spésobom, ktory vyhovuje jeho kontextu.

« Kulturne upravy: Okrem jazyka moZu existovat kultirne alebo administrativne
rozdiely. Napriklad definicia , dediny” sa moze liSit — niektoré krajiny mézu do pojmu
yvidiecka mladeznicka dedina“ zahrnut aj malé mestd, iné mozu mat obmedzenia
tykajuce sa poctu obyvatelov. Na samite sa poukazalo na potrebu spolo¢nej vizie toho,
¢o sa povaiuje za dedinu, ale aj na potrebu diskutovat o Specidlnych pripadoch v
jednotlivych krajinach. Kazdd krajina sa moZe prisposobit aj svojmu pravnemu
prostrediu (napriklad ak mladeZ do 18 rokov neméze legalne zaloZit zdruZenie, narodny
tim méze vyzadovat, aby dokumenty podpisoval jeden ¢len starsi ako 18 rokov, zatial ¢o
iné krajiny to nemusia vyZadovat). Takéto podrobnosti sa ponechdavaju na narodné
prisposobenie, pokial nie su v rozpore so zakladnymi hodnotami (napriklad poZiadavka,
aby formulare podpisoval dospely, je v poriadku, ak je to zdkonne potrebné, ale tento
dospely by nemal ,,prevziat” vedenie skupiny mladezou).

Stru¢ne povedané, model EYV je vo vSetkych aspektoch, ktoré nepodkopdvaju jeho podstatu,
flexibilny. Tato rovnovdha medzi jednotou (spolo¢né piliere) a rozmanitostou (miestne
prispdsobenie) umozZnuje programu prosperovat v akejkolvek komunite. Populdrnou mantrou
bolo, Ze nové krajiny by mali ,nadviazat na rumunsky model, nie ho kopirovat“ — pouzit ho
ako zéaklad, ale prispdsobit ho a inovovat, aby fungoval ¢o najlepsie v kaZzdej narodnej realite.
Podporou lokalizovanej kreativity si program EYV zachovava relevantnost a inkluzivnost v
réznorodych vidieckych oblastiach Eurdpy.



Ulohy riadenia na eurépskej, narodnej a miestnej trovni

Jasnd Struktura riadenia zabezpecuje hladky a doveryhodny chod programu EYV na vSetkych
drovniach. U&astnici samitu naértli komplementarne ulohy eurépskej koordinacie, narodnych
timov a miestnych aktérov. Kazdy ma svoju ulohu:

Koordinacia na eurdpskej urovni

Na eurdpskej urovni bude centrdlny riadiaci organ EYV dohliadat na celkovy obraz a
dodrziavanie integrity programu vo vsetkych krajinach. Cielom tejto eurdpskej koordinacie
(pravdepodobne vybor alebo rada so zastupcami z kazdej zucastnenej krajiny) je:

- Definovat stratégiu a viziu: Riadenie na urovni EU koordinuje dlhodobu viziu a
viacro¢nu stratégiu programu EYV. Stanovuje spoloc¢né ciele (napr. patrocny strategicky
plan) a zabezpecuje, aby vsetky narodné programy mali jednotny smer a identitu. To
zahfna definovanie zakladnych hodnét a ,pilierov” programu, aby boli vsetci od
zaciatku zosuladeni.

« Chranit znac¢ku a $tandardy: Eurdpsky organ funguje ako straica Standardov kvality a
znacky EYV. Je vlastnikom titulu , Eurdpska mladeznicka dedina“ na eurdpskej Grovni a
udrziava jej déveryhodnost. To znamend stanovit kritéria a usmernenia (ndvod na
fungovanie programu) a zabezpelit, aby nové krajiny ich spravne pochopili a
implementovali. Napriklad méZe poskytnit novym krajinam prirucku so vsetkymi
pravidlami, ¢o robit a ¢o nerobit, a zaviest systém na kontrolu dodrziavania zakladnych
pravidiel v kaZdej krajine (podporujucim spésobom, napriklad prostrednictvom
mentorstva a kontrol, a nie prisnym dohlfadom). Dohliadanim na kvalitu eurdpska
koordinacia chrani integritu titulu vSade.

« Poskytovat skolenia, nastroje a mentorstvo: Kli¢éovou uUlohou Eurépy je podporovat
narodné timy, aby na to neboli samy. Centradlna sprdva moéZe organizovat Skolenia
(napriklad Uvodné semindre pre novych narodnych koordindtorov alebo kazdorocné
Skolenia Skolitefov pre mentorov). Méze tiez vyvijat spolocné nastroje, ako su digitalne
platformy, Sablény Ziadosti, prirucky pre mentorov atd., a zdielat ich so vSetkymi.
Skuseni fudia z krajin, ktoré realizovali EYV (napriklad Rumunsko), mozu byt vyslani ako
mentori do novych narodnych timov, aby im pomohli budovat kapacity. V podstate
europska uroven funguje ako centrum vedomosti a odbornych znalosti, ktoré
zabezpecluje, aby kazda krajina mala pristup k skisenostiam ziskanym inde.

- Advokacia a viditelnost: Vdaka svojej pritomnosti na eurdpskej scéne mdze riadenie
EYV vykonavat advokaciu na vysokej urovni v prospech mladeie vo vidieckych
oblastiach a zviditelfiovat program na celom kontinente. U¢astnici videli prileZitost, aby
sa tento organ stal hlavnou poradenskou strukturou v otazkach mladeze vo vidieckych
oblastiach v Eurépe. Napriklad mozZe presadzovat politiky (ako napriklad umoznenie
hlasovania mladeZi od 16 rokov) a spolupracovat s organizaciami ako Eurdpsky
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parlament mladeze alebo potencidlna Eurdpska rada mladeze z vidieka, aby posilnila
hlasy mladych ludi z vidieka. Zvysi tiez profil titulu EYV organizovanim eurdpskych
podujati (ako napriklad samotny Eurdépsky summit mladeZze z vidieka) a medialnych
kampani, ¢im zabezpedi, Zze dedina EYV v akejkolvek krajine ziska prestiz a pozornost,
ktoru si zasluZi. Silnd eurdpska zastreSujuca organizacia zvysuje viditelnost a vplyv
iniciativy v porovnani s izolovanymi narodnymi projektmi.

Rozsirovanie siete a medidcia: Eurdépska koordinacia vedie rozSirovanie do novych
krajin, vybavuje Ziadosti od zainteresovanych skupin a sprevadza ich ,pripravnym
rokom* pred ich spustenim. Mo6zZe vytvorit cestu pre kandidatske krajiny — napriklad ich
zapojit do pozorovani, Skoleni a pracovnych skupin, kym nebudd pripravené na plnud
implementaciu EYV. Eurdpsky organ sliuzi aj ako sprostredkovatel’ a spojovatel medzi
narodnymi programami. Ak vznikni problémy alebo konflikty (napriklad dve krajiny
interpretuju pravidlo odliSne alebo ndrodny tim ma s nie¢im problémy), eurdpska
sprava moze zasiahnut a pomdct najst rieSenie. Bude zvoldvat pravidelné stretnutia so
vsetkymi ndrodnymi koordindtormi, ¢im bude posilfiovat pocit jednej velkej rodiny EYV
a zabezpedi, aby vsetci boli ,na jednej lodi“ a zdielali spolo¢nu viziu. Podporuju sa
nastroje na vytvaranie sieti, ako su medzinarodné studijné ndvstevy — napriklad kazdy
rok sa siet méze zamerat na jednu krajinu s ciefom hlbsej vymeny, vratane navstev, kde
sa stretdvaju aj starostovia alebo miestni Uradnici z r6znych krajin a vzajomne sa od
seba udia. To posiliiuje solidaritu a vzdeldvanie v rdmci siete.

Mobilizacia zdrojov: Na podporu rozvoja programu mozZe eurdpska uroven prevziat
zbieranie finanénych prostriedkov a mobilizaciu zdrojov, ¢o by bolo pre jednu krajinu
samostatne narocné. To moéze znamenat nadviazanie partnerstiev alebo sponzorstvo s
podnikmi a naddciami na eurdpskej urovni (pri déslednom zabezpecovani suladu s
hodnotami EYV) alebo zabezpelenie grantov z programov EU. Udastnici diskutovali o
tom, Ze eurdpska sprava by mohla potencidlne zhromazdovat finanéné prostriedky na
spolufinancovanie novych narodnych spusteni (napr. financovanie pilotného roka v
novej krajine, aby sa pomohlo s jeho odstartovanim). Vdaka prineseniu niektorych
centralnych zdrojov sa expanzia stdva menej o tom, Ze ,,my to chceme, ale vy ndjdite
peniaze*, a viac o spolo¢nej investicii do rastu. Na trovni EU by sa mohli organizovat aj
velké spolo¢né podujatia (ako summity alebo sldvnostné odovzdavanie cien), ¢o by
odbremenilo jednotlivé krajiny a zvysilo prestiz programu.

Vyskum a dokazy: DalSou perspektivnou Ulohou je koordinacia vyskumu a zberu
udajov o mladezi vo vidieckych oblastiach prostrednictvom siete EYV. V priebehu ¢asu
mozZe program priniest cenné poznatky — napriklad ro¢né odporucania alebo spravy o
potrebach mladeze vo vidieckych oblastiach (nieco, o sa zacalo na samite, ale ¢o sa
planuje ako celoroény proces). Eurdpska sprava by mohla spolupracovat s vyskumnikmi
alebo univerzitami na studiu vplyvu eurépskych mladeznickych dedin, ¢im by programu
poskytla vacsiu legitimitu a informovala o politike. Analyzou Udajov a ich konsolidaciou
na eurdpskej urovni mozu ukazat trendy, Uspechy a oblasti, ktoré je potrebné v
jednotlivych krajindch zlepsit. Tento pristup zaloZzeny na dbkazoch pomdzie pri
presadzovani a neustalom zlepSovani metodiky programu.
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Pokial ide o $trukturu, ucastnici sa zhodli, Ze je rozumné zacat ako relativne neformdlna siet
partnerov, namiesto okamzitého vytvorenia novej tazkopdadnej organizacie. Z dlhodobého
hladiska vSak existuje otvorenost k mozinému zaloZeniu formalnej eurdpskej neziskovej
organizacie EYV alebo sekretaridtu, akondhle program nadobudne vacsi rozsah. Spravny
organ by pravdepodobne zahtnal zastupcov narodnych timov EYV (aby sa zabezpecilo, Ze kazda
krajina bude mat rovnaké slovo) a potencidlne zastupcov mladeZe alebo poradnd radu
mlddeze, aby sa hlasy mladych fudi dostali do centra pozornosti. Tieto podrobnosti eSte nie
su finalizované, ale celkovy princip je jasny: eurdpska uUroven existuje na posilnenie a
zjednotenie narodnych programov, nie na ich mikromanagement. Poskytuje chrbtovu
kost a spojovacie tkanivo, ktoré premenia usilie jednotlivych krajin na skuto¢ne eurdpske
hnutie.

Hostitelia programu na narodnej drovni

V kazdej krajine, ktora sa pripoji k EYV, musi existovat schopna narodna sprava EYV (alebo
hostitelska organizacia/koalicia), ktora bude program skutocne realizovat v praxi. Tento
narodny koordinacny tim je motorom, ktory kazdy rok pohana cyklus EYV v danej krajine. Podla
zaverov samitu je narodnd sprava EYV zodpovedna za:

« Spustenie a riadenie vyberového procesu: Narodny tim organizuje kazdoro¢nu sutaz s
cielom vybrat eurdpsku mladeinicku dedinu (dediny). To znamenda pripravu a
zverejnenie otvorenej vyzvy pre obce, informovanie vidieckych mladeznickych skupin a
spravovanie vsetkych prihlasok. Musia zabezpecit, aby bol proces spravodlivy — zvyc¢ajne
vymenovanim nezavislej a r6znorodej poroty (napr. vratane veducich mladeznickych
mimovladnych organizacii, zastupcov obci, pripadne zastupcu narodného ministerstva
alebo ndrodnej agentlury a absolventa EYV alebo eurdpskeho zastupcu). Narodné
riadenie organizuje zasadnutia poroty, zabezpecuje pohovory alebo navstevy finalistov
v teréne a nakoniec dohliada na vyber vitaza (vitazov). Aj na tejto urovni su kltcové
transparentnost a nestrannost, preto by narodny tim mal zverejnit vyberové kritéria a
harmonogram a dokonca zvazit zverejnenie zloZenia poroty, aby budoval déveru.

+ Prisp6sobenie programovych materialov a stratégie: Narodny tim prisposobuje model
EYV svojej krajine, pricom resSpektuje zdkladné piliere. V pociatocnej faze (eSte pred
spustenim) preloZi a upravi dokumenty, ako napriklad prihlasku, pokyny pre
mladeznicke skupiny, materidly na skolenie mentorov atd", aby zodpovedali ich jazyku a
kontextu. Vypracuje ndrodny plan, ktory je v sulade s eurdpskou viziou, ale
prispdsobeny miestnym podmienkam — napriklad rozhodne o ¢asovom harmonograme,
pocte vybranych dedin a regidonov, na ktoré sa zameriava ako prvé. V podstate vezme
eurépsku ,Startovaciu sadu” a prisp6sobi ju narodnému programu, pricom prida vsetky
potrebné komponenty Specifické pre danu krajinu.

- Zabezpeéenie financovania a partnerstiev: Narodné riadenie EYV musi najst zdroje na
realizdciu programu na narodnej uUrovni. To zahfna financovanie prevadzkovych
nakladov (zamestnanci, podujatia, cestovanie) a v idedlnom pripade granty na podporu
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mladeZnickych skupin v titulnych dedinach. MéZu poZiadat o granty z vladnych
programov pre mladeZ, hladat sponzorov alebo spolupracovat s narodnou agenturou
Erasmus+ alebo inymi organmi, ktoré moéZu iniciativu podporit. Partnerstvd su
nevyhnutné: tim by mal nadviazat spolupricu s organizaciami, ktoré mozu poméct
oslovit mladez vo vidieckych oblastiach (mladeznicke mimovladne organizicie, vidiecke
zdruzenia, Skoly atd.), ako aj s vplyvnymi podporovatelmi alebo verejnymi
osobnostami, ktoré mozu podporovat tuto vec. Napriklad zapojenie Néarodnej
asociacie obci a miest mdze pomdct propagovat program medzi starostami v celej
krajine. Ziskavanie finanénych prostriedkov a budovanie partnerstiev je pre narodnych
koordinatorov neustalou ulohou, aby zabezpedili udrzatelnost programu.

Skolenie a mentoring miestnych skupin: Po vybere dedin narodny tim koordinuje
podporu pre skupiny mladeznickych iniciativ. Najima a Skoli skupinu mentorov, ktori
budd priamo spolupracovat s kazdou eurdpskou mladeznickou dedinou. Mentormi
mo&Zu byt skuseni pracovnici s mlddeZou alebo absolventi z inych dedin, alebo dokonca
¢lenovia rumunského a slovenského timu z prvych rokov, ktori budu zdielat svoje know-
how. Narodna sprdva poskytuje tymto mentorom usmernenia (napriklad Skolenia na
témy ako organizovanie komunity, advokacia, podpora dusevného zdravia mladeze
atd’, ktoré boli identifikované ako uZitocné oblasti). Okrem toho moézZze narodny tim
usporiadat orientacné stretnutie pre novo vybrané mladeZnicke skupiny — vysvetlit im
oCakavania, poméct im pri brainstormingu ich akénych planov, spojit ich s ich
mentorom a budovat pocit komunity medzi vSetkymi dedinami, ktoré ziskali titul. Pocas
celého roka ndrodni koordinatori komunikuju s mentormi a mladeznickymi skupinami,
rieSia problémy a podporuju vymenu osvedcenych postupov medzi dedinami.
Viditelnost a narodné uznanie: Narodni organizatori EYV maju na starosti propagaciu
programu na narodnej urovni. To mdze zahffiat spravu narodnej webovej stranky EYV
alebo stranok na socialnych médiach, spolupracu s tlacou s ciefom zdoraznit Uspechy a
zabezpeclenie prezentacie vysledkov eurdpskych mladeznickych dedin (napriklad
organizovanie ndarodného slavnostného odovzdavania cien alebo Gcast na
mladeznickych konferencidch). Zabezpecuju tiez spravne pouzivanie znacky programu
(Casto spajaju nazov krajiny s logom EYV, napriklad ,, EYV Rumunsko”, , EYV Belgicko”
atd.) — ucastnici sa zhodli, Ze je lepsie mat spoloént identitu znacky vo vsetkych
krajinach, ktord narodné timy implementujid do svojej komunikacie. Praca na
zviditelneni znamend aj spolupracu s ndrodnymi organmi: pozyvanie vladnych
Uradnikov na podujatia, aby sa koncept eurdpskych mladeZnickych dedin stal
uznavanym a podporovanym v politickych kruhoch.

Advokacia a vplyv: Okrem organizovania sutaze st narodné timy povzbudzované, aby
sa zasadzovali za potreby mladeze vo vidieckych oblastiach vo svojej krajine. MozZu
vyuzit dynamiku EYV na ovplyvriovanie narodnej politiky alebo diskusie — napriklad
presadzovanim lepSieho financovania mladeze vo vidieckych oblastiach alebo
pozyvanim zastupcov eurdpskych mladeznickych dedin, aby vystupili na parlamentnych
vypoCutiach o otazkach mladeze. Zatial ¢o eurdpsky organ sa bude zaoberat
advokaciou na urovni EU, narodné orgdny mozu spolupracovat so svojim ministerstvom
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mladeze alebo s$kolstva, sietami miestnych samosprav a médiami, aby zosilnili hlasy
vidieckej mladeZze, ktoré program zdoOraziiuje. V podstate zabezpecuju, Ze byt
»Eurépskou mladeznickou dedinou” prinasa nielen titul, ale aj pozornost k vyzvam a
napadom vidieckej mladeze v danej krajine.

+ Vyvoj novych nastrojov a zdielanie inovacii: Kazdy ndrodny tim méze byt laboratériom
pre inovacie. Pri implementacii EYV mbZu vyvijat nové nastroje, metodiky alebo
podujatia pre pracu s mladeZzou — a sU povzbudzovani, aby ich zdielali s ostatnymi
krajinami Eurépy. Napriklad, ak EYV Belgicko vytvori skvelu digitdlnu platformu pre
mlddez, na ktorej mozu predkladat napady na projekty v dedinach, ostatni ju mozu
zdielat a prisposobit. Narodné organy prispievaju k spolo¢nému uceniu tym, Ze
dokumentuju, ¢o funguje dobre (a ¢o nie). Sucastou ich ulohy je ,otvorenost zdielat
skisenosti a zapajat sa na eurdpskej urovni“. V praxi sa aktivne zucastriuju na
europskych stretnutiach, kazdorocne poddvaju spravy o svojom pokroku eurdpskej
koordinacii a nominuju ¢lenov svojho timu, aby sa zapojili do eurdpskych pracovnych
skupin alebo riadiaceho vyboru. Tymto spésobom narodné perspektivy neustdle
formuju vyvoj celkového programu.

Zhrnutie: Narodna sprava EYV je mostom medzi europskou viziou a miestnymi aktivitami.
Prekladaju vznesené ciele do konkrétnych vysledkov vyberom obci, vybavenim mladeze
mentormi a zdrojmi a presadzovanim tejto veci na narodnej urovni. Silny, motivovany narodny
tim (s kombinaciou zruc€nosti v oblasti prace s mladeZou, riadenia projektov, komunikdcie a
fundraisingu) je nevyhnutny pre Uspech programu v kazdej krajine.

Miestna uUroven: skupiny mladeznickych iniciativ a obce

Srdcom programu EYV sU miestni aktéri — mladi [udia a ich komunita, ktori skuto¢ne ozivuju
,Eurépsku mladeznicku dedinu“. Kazda dedina s titulom zahfia partnerstvo:

+ Iniciativna skupina mladeze (miestny tim mladeze): Ide o skupinu mladych ludi z
dediny (zvycajne 5 — 10 ¢lenov, minimalne 5), ktori vedu projekty pocas roka, v ktorom
dedina ziskala titul. Su to dobrovolnici, ktorych pohana laska k svojej komunite a tizba
nieco zmenit. Iniciativna skupina je zodpovednd za vytvorenie vizie a akéného planu
pre svoju dedinu (¢o chcu v danom roku dosiahnut a ako), organizovanie podujati a
aktivit a zapojenie dalSich miestnych mladych fudi do tohto procesu. Mali by byt
inkluzivni (otvoreni vietkym miestnym mladym fudom, ktori chci poméct) a politicky
neutrdlni — je doleZité, aby skupina nebola vnimanda ako sucast akejkolvek politickej
strany alebo frakcie, ale skor ako nezavisly hlas mladeze. Zvycajne bude skupina zloZzena
z ludi rozneho veku (niektori mladsi ako 18 rokov, niektori vo veku 18—30 rokov). Ak je
to potrebné z pravnych dévodov, asporn jeden ¢len mbéze mat 18 alebo viac rokov, aby
mohol podpisovat zmluvy alebo spravovat finanéné prostriedky, ale kltiéové je, aby
vsetky dolezité rozhodnutia boli riadené mladezou. Iniciativha skupina sa pravidelne
stretava, koordinuje svoju ¢innost so svojim mentorom (ktory ju vedie) a sluZi ako
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ytvarou” Eurdpskej mladeznickej dediny pre miestnych obyvatelov aj pre vonkajsi svet.
Ich nadSenie a kreativita su tym, ¢o robi titulny rok Zivym a zmysluplnym.

+ Obec (miestne organy): Miestna samosprava obce (starostovsky uUrad alebo obecné
zastupitelstvo) je oficidalnym partnerom v rdmci EYV. Podpisanim dohody o partnerstve
alebo spolupraci sa obec zavazuje podporovat mladeznicku skupinu pri realizacii jej
akéného planu. Tato podpora moéze mat mnoho foriem. Obec zvyCajne poskytuje
materidlnu podporu: napriklad priestor na stretnutia mladeZe (napr. miestnost v
komunitnom centre alebo Skole) a moZno aj maly rozpocet alebo pomoc v naturdliach
na aktivity (napr. pokrytie ndkladov na tla¢, zapozicanie vybavenia alebo financovanie
komunitného projektu, ktory navrhne mladez). Obec tiez zohrava ulohu pri zvySovani
viditel'nosti a legitimity — starosta moze vyjadrit podporu iniciativam mladeze, poméct
pozvat dalSie zainteresované strany a verejne oslavovat Uspechy obce. Miestne organy
sa povzbudzuju, aby s mlddeZou zaobchdadzali ako s partnermi, a nie len ako s
prijemcami programu. To znamend zucastriovat sa na niektorych podujatiach
organizovanych mladeZou, pocuvat problémy, ktoré mladeZ nastoluje, a integrovat
prispevky mladeze do miestnych politik (napriklad obecna rada moéze v dosledku ucasti
v EYV vytvorit vo svojich vydavkoch rozpoctovu polozku pre mladez). Délezité je, aby
medzi mladymi fludmi a uUradnikmi panovala vzdjomna ucta a otvorena komunikacia.
Jednym z ndpadov bolo organizovat neformalne stretnutia (namiesto zastrasujucich
formalnych vypocuti), aby mladeZ a organy mohli neformalne diskutovat o otdzkach
tykajucich sa komunity a budovat déveru. U&astnici samitu poznamenali, ze obce mdzu
potrebovat vysvetlenie, preco je tento program doélezity
— v podstate ide o investiciu do buducej generacie obyvatelov dediny, aj tych, ktori este
nemaju volebné pravo. Progresivni starostovia budd vnimat EYV ako prilezitost oZivit
svoju dedinu a preukazat zavazok voci mladezZi, ¢o zase posilni imidZ a budicnost
dediny.

Pocas roka, v ktorom obec ziskala titul, by mladeZnicka skupina a obec mali spolupracovat.
Kazda obec ma zvycéajne prideleného mentora, ktory ulahcuje toto partnerstvo a pomaha
obom stranam. Ak napriklad mladez chce zaloZit novy dobrovolnicky klub alebo zorganizovat
festival, obec moze vybavit povolenia alebo poskytnut priestory, zatial ¢o mladezZ sa postarad o
organizaciu. Ak vzniknu konflikty alebo sa mladez citi nepocivana, narodny tim EYV moéze
sprostredkovat, ale v idedlnom pripade miestne partnerstvo riesi problémy prostrednictvom
dialégu — to je sucastou ucenia. V Uspesnych pripadoch tato spolupraca pokracuje aj po roku, v
ktorom obec ziskala titul: docasny projekt Eurdpskej mladeznickej obce sa moze vyvinut do
trvalej mladeznickej rady alebo pokracujicich mlddezZnickych programov podporovanych
obcou. Budovanie trvalej kapacity pre uc¢ast mladeze na miestnej sprave je velkym cielom
EYV.

Zhrnuté, miestna samosprava je spolo¢nym riadenim mladeze a ich obce. Mladi [fudia

prinasaju energiu, ndpady a komunitného ducha; miestne orgdny prindsaju podporu, zdroje a
oficidlnu podporu. Obe su nevyhnutné. PoZzadovanim mladeZnickej skupiny a dohody s obcou v
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kazdej obci EYV zabezpecluje, Ze zmeny su riadené mladezou spolu s komunitou, nie izolovane.
V tejto miestnej synergie dochddza k skuto¢nej transformdcii — mladdez dokazuje, Ze moze byt
lidrom, a komunity vnimaju mladez v novom, pozitivnom svetle.

Potreby podpory pre kazdého aktéra (mapa podpory)

Aby program EYV mohol prosperovat, kazdy zucastneny aktér — od mladeZe v obci aZ po
eurépskych koordindtorov — potrebuje urciti podporu a zdroje. Na summite sa diskutovalo o
tom, ¢o je potrebné na to, aby vSetci dosiahli Uspech. NiZSie je uvedena ,mapa podpory“, ktord
opisuje, ¢o by mala mat kazda uroven v idedlnom pripade:

Skupiny mladeznickych iniciativ: Tito mladi dobrovolnici potrebuju spravne nastroje a
povzbudenie, aby mohli svoje ndpady premenit na skuto¢nost. Kli¢ova podpora zahfna:

+ Poradenstvo a mentorstvo: Pravidelné stretnutia s oddanym mentorom, ktory im
mozZe poradit v oblasti planovania, rieSenia problémov a udrZania motivacie. Mat
niekoho skiseného, na koho sa moézu obratit, posiliiuje ich sebavedomie.

+ Pociatocné financovanie alebo zdroje: Aj malé granty alebo zakladny rozpocet na
rozbeh projektov mozu vela poméct. Mladeznicke skupiny by nemali musiet hradit
naklady na komunitné podujatia z vlastného vrecka — mohli by dostat skromny finanény
prispevok (prostrednictvom narodného programu alebo obce) na pokrytie nakladov na
materialy, prenajom priestorov atd. Okrem toho je nevyhnutny pristup k vybaveniu
alebo bezplatnym priestorom na stretnutia (poskytovanym obcou).

+ Moinosti Skolenia: Mnohi mladi ludia sa venuju tomuto druhu projektového
manazmentu a advokdcie po prvykrat. VyuZzivaju skolenia (alebo priruc¢ky) zamerané na
zrucnosti, ako je projektovy dizajn, timova praca, organizacia podujati, komunikacia a
fungovanie miestnej samospravy. Mozu to byt workshopy organizované narodnym
timom alebo online Skoliace moduly v Starter Kite.

- Sietovanie s rovesnikmi: Pre mladych ludi je inSpirujice a upokojujice vediet, ze nie su
sami. Potrebuju spOsoby, ako sa spojit s inymi skupinami mladych ludi v réznych
dedinach — napriklad online skupiny, vymenné navstevy alebo vyrocné stretnutia.
Zdielanie pribehov a tipov s rovesnikmi v inych eurdpskych mladeznickych dedinach
moze podnietit ndpady a posilnit pocit vacsej komunity.

+ Uznanie a moralna podpora: MladezZnicke skupiny tvrdo pracuju ako dobrovolnici,
preto si zaslUZia uznanie za svoje Usilie. M6Ze to byt napriklad jednoduché ocenenie na
socialnych médiach, certifikaty uznania alebo pozvanky na prezentaciu svojej prace na
regionalnych/narodnych podujatiach. Je tiez délezité, aby ich miestne organy brali
vazne — uzndvali ich navrhy a oslavovali ich uspechy. Moralna podpora dospelych a
veducich pomaha udrziavat motivaciu mladeze.

« 0Odborna pomoc v pripade potreby: Ak sa mladez chce venovat nieComu technickému
(napriklad Ziadosti o grant alebo zloZitej advokacénej kampani), mdozZe potrebovat
odborné poradenstvo. Napriklad expert z mimovladnej organizacie v oblasti pisania
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Ziadosti o financovanie by mohol poméct mladeznickej skupine poZiadat o dodato¢né
finanéné prostriedky. Alebo poradca by ich mohol usmernit, ako riesit konflikty alebo
vyhorenie v time. Narodny program méZe viest zoznam takychto odbornikov, ktori na
poziadanie pomahaju mladeznickym skupindm.

Narodné timy EYV (narodna sprava/koordinatori): Narodni koordindtori a ich timy st hnacou
silou implementacie. Na efektivnu koordinaciu programu potrebuju:

+ Budovanie kapacit a prenos poznatkov: Komplexna skoliaca sada alebo program na
zapracovanie, aby sa naucili model EYV. To zahfiia pochopenie vyberového procesu,
pristupu k mentorstvu, podavania sprav atd. V idedlnom pripade by nové narodné timy
mali mat mozZnost sledovat alebo byt mentorované existujucimi timami (napr.
rumunskym timom) v pripravnej faze. Mali by tieZ dostat ,Startovaci balik (pozri
nasledujucu ¢ast) so vsetkymi potrebnymi Sablénami a navodmi.

+ Opravnenie a licencia na pouzivanie znacky: Formalne uznanie alebo licencia na
pouzivanie znacky a metodiky EYV v ich krajine. M6Ze to byt dohoda/memorandum o
porozumeni s eurépskou koordinaciou, ktoré ich opravniuje ako oficialneho narodného
partnera EYV. Poskytuje im to legitimitu pri oslovovani miestnych organov alebo
sponzorov a zabezpecuje, ze spravne reprezentuju znacku (v sulade so zdkladnymi
piliermi).

+ Zdroje pre Skolenie mentorov: Materidly a podpora na riadne Skolenie ich skupiny
mentorov. Napriklad osnovy pre workshopy na Skolenie mentorov, vypracované na
eurdpskej drovni, ktoré moziu narodné timy prispdsobit. Mohli by tieZz profitovat z
vymeny skusenosti s mentormi z inych krajin v oblasti osvedéenych postupov.

+ Nastroje na vyber a monitorovanie: Nastroje pripravené na pouzitie na vykondvanie
vyberu — napriklad prihlasky, hodnotiace harky, pokyny pre porotu a Sablony
verejnych ozndmeni. Podobne nastroje na monitorovanie pokroku obci (Sablony sprav,
formuldre na hodnotenie vplyvu) im pomahaju sledovat, ako sa veci vyvijaju v
jednotlivych komunitach. Tieto nastroje Setria ¢as a podporuju konzistentnost.

+ Pociatocné financovanie a personalna podpora: Prevadzka narodného programu EYV
vyzaduje urcity rozpocet na personal, cestovanie do obci, podujatia ako Skolenia alebo
sldvnostné odovzdavanie cien a skromné granty pre obce. Nové ndarodné timy
potrebuju poc€iatocné financovanie na pokrytie nakladov v prvom roku. To by mohlo
pochdadzat z grantov na eurdpskej urovni alebo od narodnych sponzorov, ale musi byt k
dispozicii, inak sa program moéze zastavit. Okrem toho narodni koordinatori potrebuju
dostatocné [ludské zdroje: v idedlnom pripade maly tim (nie len jedna osoba)
pozostavajuci z najmenej 5 — 10 [udi zapojenych do riadenia — ¢i uz ako zamestnanci,
dodavatelia alebo klUcovi dobrovolnici — na rozdelenie uloh, ako je komunikacia,
zbieranie finan¢nych prostriedkov a regionalna osvetova ¢innost.
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Neustale eurdpske mentorstvo: Narodné timy by mali mat priamy kontakt s eurépskou
koordinaciou, aby mohli poziadat o radu a sprostredkovanie. Ak narazia na politické
prekazky alebo konflikty s obcou, mali by mat moZnost poziadat o radu eurépsky organ,
ktory im mozZe poskytnut podporu alebo navrhy. Okrem toho pravidelné stretnutia
(virtudlne alebo osobné) s ostatnymi narodnymi koordindtormi poskytuji moralnu
podporu a férum na
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spolo¢ného riesenia problémov. V podstate je potrebné, aby narodni organizatori citili,
Ze su sucastou podporného eurépskeho zoskupenia a nepracuju izolovane.

Miestne samospravy: Obecné Urady a miestne organy v eurépskych mladeznickych
dedinach maju tiez potreby, aby mohli efektivne spolupracovat s mladezou:

« Jasny opis ulohy a usmernenia: Obce by mali dostat jednoduché vysvetlenie svojej
Glohy v programe EYV. Mnohi starostovia sa mdéiu opytat: ,Co presne od nas
ocCakavate?” Poskytnutie jednostrankového opisu Uulohy alebo usmernenia pre
samospravy pomaha stanovit ocCakdvania — napr. zdo6raznit, Zze by mali poskytnut
priestor, pripadne maly rozpocet, zucastrovat sa klUucovych podujati a pravidelne
sa stretavat s mladymiludmi. InSpirovat ich mézu priklady toho, ako organy inych obci
Uspesne podporili svoju mladez.

+ Priklady prinosov (osvedcené postupy): Na ziskanie srdca miestnych organov pomaha
zdielanie uspesnych pribehov z inych eurdpskych mladeznickych dedin. Napriklad
ukazte, ako sa vdaka programu Eurdpska mladeznicka dedina zlepsil Zivot komunity
alebo reputdcia inde. Ak starosta uvidi, Ze v inej dedine program viedol k novym
investiciam alebo zabranil odchodu mladych fudi, bude viac presvedceny. Sucastou
suboru nastrojov pre obce by mohla byt kratka brozira s pripadovymi stadiami alebo
video.

+ Oficidlne uznanie: Starostovia su viac nakloneni Ucasti, ak je uznanie aj pre nich. Obce
moZu potrebovat uistenie, Ze ich prispevok bude uznany a oceneny. Mohlo by to byt
prostrednictvom ocenenia alebo certifikdtu (v skutocnosti bolo navrhnuté vytvorenie
Standardizovaného certifikatu EYV pre obec a jej orgdny). Motivaciou pre zucastnenych
by mohlo byt kaZzdoro¢né uznanie , Obec priatelska k mladezi“. V podstate im ukazte, Ze
partnerstvo s mladezZou je vyhodné pre obe strany a je to nie¢o, na ¢o mozu byt hrdi.

+ Zdroje pre zapojenie mladeZe: Niektoré miestne orgdny nemaju dostato¢né know-how
v oblasti prace s mladeZou. Mohli by vyuZit zdroje alebo koucing v oblasti efektivne;j
Ucasti mladeze (napriklad kratku prirucku o organizovani konzultacii s mladdezou alebo o
tom, ako integrovat navrhy mladeze do rozhodnuti zastupitelstva). Okrem toho modze
byt velmi uzZito¢né povzbudit ich, aby vyclenili maly rozpocet na projekty mladeze, a
poskytnut im modely, ako vytvorit fond pre mladez. Eurépsky alebo narodny program
by mohol na vysSich uUrovniach (napriklad na drovni narodnej vlady) presadzovat
schémy financovania, ktoré mézu obce vyuZit na podporu iniciativ EYV.

- Sietovanie s inymi obcami: Organy sa citia pohodInejsie, ked' vedia, Ze ostatni robia to
isté. Ulahcite vymenu skusenosti medzi obcami zapojenymi do EYV — napriklad
narodné timy mozu usporiadat kazdoroény okruhly stdl starostov alebo neformalne
stretnutie vSetkych zucastnenych starostov obci, aby si mohli pohovorit, podelit sa o
svoje obavy a ucit sa od seba navzajom. To tiez buduje pocit spolupatri¢nosti a
priatelskej sutaze (,ak to dokaze ta mald obec, preco nie nasa?”“). Pomaha to prekonat
izolaciu a povzbudzuje ich k dalSiemu zlepSovaniu.
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« RieSenie obav: Niektori predstavitelia obci mézu byt skepticki voci posilfiovaniu
postavenia mladezZe (na samite bola vtipne poloZena otazka: , Preco by sa orgdny mali
starat o mladych ludi, ktori nevolili?”). Potrebna podpora sa tu viac tyka advokacie
a zmeny myslenia. Narodni a eurdpski koordinatori by mali poskytovat argumenty a
dokazy o vyhodach zapajania mladeze — napriklad o tom, ako vedie k aktivnejSim
obfanom, zniZuje odchod mladeze z regidénu alebo podnecuje miestny rozvoj.
Presvedcit skeptikov si vyZzaduje Udaje aj emociondlny apel (napr. pozvat ich na
podujatie, kde mladezZ prezentuje svoje napady — vidiet znamena verit). Postupom casu,
ako program ziskava na popularite, moZie sa stat, Ze byt EYV obcou bude
samotné Ziaduce, o pomobZe zmenit postoje.

Eurdpska koordinacia (sietové centrum EYV): Aj na stredoeurdpskej Grovni je potrebné
efektivne fungovat pri podpore vsetkych krajin:

+ Stabilné financovanie a institucionalna podpora: Na koordinaciu v celej Eurépe bude
eurdpsky organ EYV potrebovat udrZatelny zdroj financovania (alebo kombinaciu
zdrojov). Mohlo by to byt prostrednictvom programov EU (napr. grant Erasmus+ pre
siete), sponzorstva alebo podpory zucastnenych krajin. Je vSak dolezité, aby bolo
financovanie dostatocne zabezpecené na udrzanie malého sekretariatu, organizovanie
celoeurdpskych podujati a rozvoj spoloénych zdrojov. Podpora zo strany instittcii EU
(napriklad uznanie Eurépskou komisiou alebo Eurépskym parlamentom) by iniciative v
dlhodobom horizonte poskytla politickd vahu a pripadne aj finan¢nu podporu.

. Specializovany koordinaény tim: Kym narodné timy sa zaoberaju pracou v teréne, na
eurdpskej urovni by mal existovat aspori maly koordinaény tim alebo sekretariat. Ide o
ludi, ktori riadia kaZzdodenné Uulohy siete: komunikaciu, organizovanie stretnuti,
aktualizaciu spoloénych materialov, kontaktovanie darcov atd. V pociatocnej faze by to
mohla byt dobrovolnicka pracovnd skupina, ale s rozSirovanim programu sa pre
zachovanie konzistentnosti a profesionality stava doélezitym mat platenych
zamestnancov (aj na ¢iastoény Uvazok). Siet moze zacat neformalne, ale mala by vyvinat
mechanizmy na podporu svojich koordinaénych potrieb (pripadne zriadenim pravnickej
osoby na zamestnavanie pracovnikov, ako sa diskutovalo pre budtcnost).

« Udaje a vstupy z krajin: U¢innost na eurdpskej Urovni zavisi od pravidelného ziskavania
sprav a spatnej vazby od narodnych programov. Na podporu toho by mali existovat
jednoduché sablény, pomocou ktorych by krajiny mohli kazdoro¢ne podavat spravy o
svojich vysledkoch, a moZno aj pozZiadavka, aby kazdy ndrodny tim poskytoval urcité
metriky alebo pribehy. Tento tok informacii umozinuje eurdpskej koordindcii
monitorovat pokrok, vypracuvat sihrnné spravy o vplyve a identifikovat spolo¢né vyzvy,
ktoré je potrebné riesit. Podpora v tomto zmysle teda spociva v uzatvarani dohdd o
spolupraci, v ktorych sa narodné timy zavazuju zdielat Udaje a zucastriovat sa
hodnotenia.
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+ Platformy pre spolupracu: Praktickou potrebou su dobré komunika¢né nastroje — napr.
online platforma alebo pracovny priestor, kde vsetky krajiny EYV moZu zdielat
dokumenty, klast otazky a zostat informované. Okrem toho pravidelné stretnutia
(virtudlne hovory alebo osobné stretnutia, ako je vyrocnda generdlna schédza vsetkych
krajin EYV) udrZzuju dynamiku. Eurdpsky orgdn potrebuje prostriedky na ich
organizovanie (napr. ucty na videokonferencie, rozpocty na podujatia atd.). Tieto
platformy zabezpecuju, Ze sa vsetci citia prepojeni a podporovani napriek vzdialenosti.

+ Externé partnerstva: Rovnako ako ndrodné timy potrebuju partnerov, aj eurdpska
koordindacia taZzi z budovania aliancii s celoeurépskymi organizaciami. Napriklad
prepojenie s Eurdpskym férom mlddeze, Rural Youth Europe alebo inymi
celoeurdpskymi sietami pre rozvoj vidieka alebo prislusnymi riaditelstvami Eurdpskej
komisie moéze otvorit dvere k zdrojom a zvacsit vplyv programu. Podpora v tomto
pripade znamena najst zastancov na trovni EU — napriklad poslancov Eurépskeho
parlamentu alebo Uradnikov, ktori sa stanu patrénmi EYV — a integrovat EYV do SirSich
eurdpskych iniciativ pre mlade? (aby sa povazoval za prispevok k cielom stratégie EU
pre mladez atd"). Takéto zosuladenie méZe priniest politicku a finanénu podporu.

» Flexibilita a legitimita: Nakoniec, eurdpsky orgadn potrebuje doveru vsetkych
zainteresovanych stran, aby mohol prijimat rozhodnutia v spoloénom zaujme. To
znamend jasné a demokratické postupy riadenia (striedajuce sa predsednictvo,
hlasovacie prava pre krajiny, zapojenie hlasov mladeze), aby mal legitimitu. Kazdy by
mal mat pocit, Ze koordinacia pracuje pre neho. Podpora vtomto zmysle je nehmotna —
ide o ziskanie suhlasu. Kazdd krajina, ktora podporuje ulohu eurdpskej koordinacie,
reSpektuje jej usmernenia a dobrovolne poskytuje ludi na pomoc s Ulohami, jej dod3
silu na dosiahnutie Uspechu.

Pri mapovani tychto potrieb podpory vidime, Ze posilnenie kazdého aktéra vytvara pozitivny
kruh: dobre podporované mladeznicke skupiny realizuju skvelé miestne projekty, ¢o robi obce
hrdymi a ochotnymi pomahat viac; tento uspech ulahc¢uje pracu narodnych koordinatorov pri
ziskavani partnerov a financovania, ¢o zase prispieva k silnejSej eurdpskej sieti schopnej

.....

ostatné — to je étos systému podpory EYV.
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Plan na spustenie EYV v novej krajine (12-mesacny plan)

Spustenie programu Eurdpska mladeZnicka dedina v novej krajine sa mozZe zdat ako velka

Uloha, ale s jasnym pldnom sa stdva vzru$ujicou roénou cestou. Ulastnici summitu si

predstavili 12-mesacny plan spustenia pre krajinu, ktord zacina od nuly, a rozdelili ho na

realistické fazy. Tu je podrobny harmonogram (ktory je mozné prispdsobit miestnemu tempu),

ako sa dostat od nuly k prvému titulu Eurépska mladeznicka dedina za jeden rok.

Mesiace 1-3: Priprava a budovanie timu | Vytvorenie zdkladov.

V prvom Stvrtroku sa zameriavame na vyskum, planovanie a zostavenie spravneho timu:

Vyskum a posudenie potrieb: Preskimajte miestne podmienky — potvrdte, Ze existuje
skuto¢nd potreba a zaujem o program EYV. To mozZe zahfiat prieskum medzi mladezou
vo vidieckych oblastiach a rozhovory so zainteresovanymi stranami, aby ste sa uistili, Ze
maju zaujem o Ucast. Poznanie potrieb mladeze a komunity pombze prispdsobit
program a poskytne presvedcivé udaje pri hladani podpory.

Vytvorenie jadrového timu: Vytvorte ndrodny implementacny tim, ktory bude
koordinovat EYV vo vasej krajine. MoZete zacat s jednou vedlcou organizaciou
(napriklad mladezinickou mimovladnou organizdciou alebo neformdlnou pracovnou
skupinou), ktora ndsledne ziska partnerov. Usilujte sa o vytvorenie rozmanitého timu:
pracovnici s mladeZou, nadSenci rozvoja vidieka, mozno niekto z mestského prostredia
a dokonca aj absolventi alebo odbornici z rumunského programu EYV, ktori budu
poskytovat poradenstvo. Rumunské vedenie EYV a byvali Ucastnici programu su ochotni
pomahat timom novych krajin prostrednictvom workshopov a poradenstva, takze tuto
odbornu pomoc vyuzite ¢o najskér.

Planovanie a prisposobenie: Uskuto€iujte planovacie stretnutia, aby ste naplanovali
cely rok. Zacnite s vypracovanim akéného planu mesiac po mesiaci alebo stvrtrok po
stvrtroku. Podrobny plan (aj ked' je predbeiny) pomaha presved¢it ostatnych, aby vas
podporili. Rozdelenie Uloh na mensie kroky tieZ zniZuje pocit pretaZenia. V tejto faze
urcite, ktoré dokumenty programu je potrebné prelozit alebo prispdsobit — napriklad
prihlasku, vyberové kritéria, prirucku pre mentorov, komunikaéné materiadly. Zacnite
prispdsobovat tieto dokumenty vasmu jazyku a kontextu s pomocou mentorov alebo
eurépskeho timu podla potreby.

Ziskajte pociatocnych partnerov: Oslovte klu¢ovych ndarodnych partnerov, ktori
podporia spustenie programu, a ziskajte ich zavazky. Medzi dobrych partnerov v tychto
prvych 3 mesiacoch mdzu patrit: iné zavedené neziskové organizacie (najma tie,
ktoré pracuju s mladezou alebo vidieckymi komunitami), narodna agentura pre
Erasmus+ a Eurdpsky zbor solidarity (¢asto disponuju finanénymi prostriedkami alebo
propagacnymi kanalmi a maju zdujem o iniciativy mladeze), akékolvek rady alebo siete
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mladeZe a mozno aj ,Spickova” institiucia, ako je ministerstvo mladeze, vzdelavania
alebo polnohospodérstva a rozvoja vidieka, ktoré su ochotné podporit program.
Premyslajte aj mimo rdmca: mozno populdrny influencer alebo verejnd osobnost z
vidieka, ktori by mohli propagovat tito vec. A nezabudnite na obce — narodné zdruzZenie
obci alebo dedin alebo niekolko progresivnych starostov méze byt spojencami pri Sireni
informacii. Snazte sa mat na konci tretieho mesiaca aspon niekolko oficidlnych
partnerov na papieri.

Najdite mentorov a clenov poroty: Zacnite hladat asi 3 — 5 potencidlnych mentorov,
ktorych mézete vyskolili, aby viedli skupiny mladeZe. Hladajte fudi so skdsenostami s
projektmi pre mladeZ alebo rozvojom komunity, ktori mozu venovat svoj ¢as. MozZete
ich najst medzi absolventmi podobnych programov alebo medzi pracovnikmi s
mlddeZou. Zaroven zacnite premyslat o zloZeni poroty pre vyberovy proces. Zvycajne
budete chciet kombinaciu — mozno jedného alebo dvoch ¢lenov z vasho organiza¢ného
timu, jedného ¢lena z ndrodného zdruzenia miest, jedného skiseného pracovnika s
mladezou, jedného zastupcu z eurdpskej siete EYV (aby priniesol medzinarodny pohlad)
a absolventa EYV z inej krajiny. Je rozumné identifikovat tychto fudi véas a zistit ich
zaujem, aj ked samotna praca poroty sa uskutocni ovela neskor. (M6zZu tiez sluzit ako
poradcovia pocas planovania.)

Mesiace 4-6: Osveta a budovanie kapacit | Rozsirujte informdcie a vyskolte svoj podporny

tim

V druhom stvrtroku prejdete od vnutornej pripravy k vonkajsim aktivitdm a zaroven

budujete kapacity:

Informaéna kampaii: Zacnite oslovovat verejnost, aby ste oznamili, Ze EYV prichadza
do vasej krajiny. Chcete vzbudit zaujem medzi mlddezou a komunitami este pred
otvorenim prihlasok. Aktivity mozu zahrnat: informacné stretnutia (v Skolach,
mladeznickych centrach alebo online webindre), na ktorych vysvetlite, o je titul
Eurépska mladeznicka dedina a preco by sa dediny mali zapojit; kampane na socialnych
médiach — vytvorte stranku EYV na Instagrame/Facebooku vo vasej krajine a zdielajte
zaujimavy obsah (napriklad predstavte tim, zdielajte pribehy z inych existujucich
europskych mladeznickych dedin, aby ste ilustrovali tuto koncepciu); a vyuZite
partnerov — pozZiadajte mimovladne organizacie, influencerov alebo mladeznicke siete, s
ktorymi spolupracujete, aby Sirili spravy prostrednictvom svojich kanalov. Uistite sa, Ze
vizia a poslanie programu su jasne komunikované, aby [udia boli nadseni. V tomto
obdobi ide o vytvorenie rozruchu a vybudovanie skupiny zainteresovanych dedin a
dobrovolnikov.

Skolenie mentorov: Pokial pokracuje osvetova ¢innost, vyuZite tento &as na $kolenie
mentorov, ktorych ste prijali. Organizujte Skoliaci workshop alebo sériu workshopov
(pripadne s pomocou eurdpskej koordinacie alebo rumunskych skolitelov).
Zamerajte sa na zaklady, ktoré mentori potrebuju na vedenie Eurépskej mladeznickej
dediny: témy mozu zahfiat napriklad to, ako posudzovat potreby komunity s
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mladezou, facilitovat stretnutia, riadit projekty pre mladez, presadzovat zaujmy
mladeZe a spolupracovat s miestnou samospravou, zabezpecovat dusevné zdravie
a pohodu aktivhej mladeze (aby nedoslo k vyhoreniu) a riesit konflikty v
skupindch. Prejdite si tieZ hodnoty a pravidla EYV, aby ich mentori mohli posiliiovat v
dedinach. Urobte SWOT analyzu zruénosti vasho timu — ak su niektoré oblasti slabé,
pokuste sa ich riesit Skolenim alebo zapojenim dalsej osoby. Do konca 6. mesiaca by sa
vasi mentori mali citit sebavedomejsi a vas hlavny tim by mal byt zohraty.

Budovanie timu a nedostatky v zrucnostiach: Sledujte mordlku a sudrznost vasho
narodného koordina¢ného timu. Naplanujte v tomto obdobi aspon jednu aktivitu na
budovanie timu alebo vylet. M6zZe to byt napriklad vikendovy workshop, kde budete
nielen trénovat zrucnosti, ale aj budovat timového ducha. Pomdéze to predist vyhoreniu
a vcas identifikovat nedostatky v zru¢nostiach (napriklad ak zistite, Ze nikto v time nie je
silny v socidlnych médiadch, méiete na to prijat dobrovolnika). U&astnici navrhli
organizovat teambuildingové aktivity priblizne kazdych 6 mesiacov, aby sa udrzala
vysoka timova moralka. Motivovany tim prekona vietky vyzvy projektu.

Dokoncite podklady k Ziadosti: Do konca druhého Stvrtroka sa uistite, Ze vsetky
dokumenty pre vyzvu pre obce su pripravené. Patria sem prihlaska (aby bola pristupna
pre mladez a nebola prilis byrokratickd — zameriavajte sa na otazky tykajuce sa ich vizie,
planovanych aktivit, podpory, ktord maju k dispozicii, atd.), pokyny k vyzve
(vysvetlujuce, kto sa mbze prihlasit, harmonogram, vyberové kritéria), plan pridelenia
mentorov a akékolvek PR materidly (plagaty, dokumenty s ¢asto kladenymi otdzkami).
Nechajte ich skontrolovat a pripadne otestujte s priatelskou skupinou mladych ludi, aby
boli zrozumitelné.

Mesiace 7-9: Priprava prihlasok a vyberu | Spustite vyzvu a pomézZte komunitdm prihldsit

sa

Treti Stvrtrok je obdobim, ked' sa vSetko rozhoduje: otvorite prihlasky pre obce, ktoré budu

sutazit o titul, a pripravite zaklad pre spravodlivy vyber:

Otvorenie vyzvy pre obce: Na zaciatku tejto fazy uverejnite a propagujte oficialnu
vyzvu na podavanie prihlasok do sutaze Eurdpska mladeinicka obec v celom State.
Vyuzite vsetky kandly — socidlne médid, e-maily prostrednictvom vasich partnerskych
sieti, pripadne tlacové spravy alebo lokdlne média. Uistite sa, Ze vSetky obce, ktoré by
mohli mat zaujem, maju k dispozicii potrebné informacie. Teraz sa oplati vasa praca na
zvysovani povedomia z 2. Stvrtroka. Vyzvu nechajte otvorenu po primerant dobu
(niekolko tyzdnov aZz par mesiacov), aby mali skupiny ¢as na organizaciu a podanie
prihlasky. Zdoraziiujte, Ze prihlasit sa méze akadkolvek vidiecka mladeznicka skupina,
ktora spifia zakladné kritéria (jasne ich opiste: napr. tim pozostavajuci z minimalne X
mladych ludi, podporny list od starostu, napad na ro¢ny akény plan atd.). Otvorenost
sutaze je klucova pre jej doéveryhodnost, preto sa vyhnite akémukolvek naznaku

.....
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* Podpora pri podavani prihlasok: Po vyhldseni vyzvy nezostarite len tak sediet — aktivne
podporujte a zapajajte zaujemcov. Napriklad zorganizujte niekolko diskusii alebo
webindrov pre mladezZnicke skupiny, ktoré zvazuju podanie prihlasky, kde im vysvetlite,
ako vyplnit prihldasku, a odpoviete na ich otdzky. Zriadte e-mailovi adresu alebo
telefénnu linku pre otazky. Mozno by ste mohli kazdému mentorovi pridelit niekolko
skupin uchadzacov, ktorym bude k dispozicii, aby im poradil pri formulovani ich
napadov. Tento druh podpory mézZe vyrazne zvysit kvalitu prihlasok a zaroven
uchadzacom ukazat, Ze EYV je od zaciatku podporujicou komunitou. Ak je to mozné,
zdielajte priklady kvalitnych prihlasok alebo dokonca uverejnujte pribehy obci, ktoré su
v procese poddvania prihlasok (s ich suhlasom), aby ste inSpirovali ostatnych. Toto
obdobie je tiez vhodnym ¢asom na uverejnenie dalSich informacii o vasich vyberovych
kritériach a procese, ¢im posilnite transparentnost.

* Zbierajte a posudzujte Ziadosti: Ako Ziadosti prichadzaju (povedzme v 8. alebo 9.
mesiaci), zacnite s internym posudzovanim. V zavislosti od objemu méze vas narodny
tim alebo predbezna porota vykonat pociatocné posudenie, aby sa uistili o opravnenosti
Ziadosti a pripadne ich ohodnotili podla kritérii. Je rozumné zapojit vybranych ¢lenov
poroty ¢o najskor — informujte ich o tom, kolko Ziadosti prislo, a zdielajte s nimi
predbezny plan zasadnuti poroty. Uistite sa, Ze kazdy ¢len poroty ma k dispozicii kritéria
a rozumie procesu. Na konci 9. mesiaca mozZete naplanovat informacnui schédzu
poroty, na ktorej prejdete spb6sob hodnotenia, prediskutujete pripadné konflikty
zaujmov a stanovite ocakavania pre dalSiu fazu.

* Zabezpecte transparentnu komunikaciu: Pocas tejto fazy udrziavajte komunikaciu s
komunitami uchadzacov. Informujte ich o ¢asovom harmonograme (,prihlasky sa
uzatvaraju k datumu X, finalistov ozndmime k datumu Y, pohovory sa uskutoc¢nia na
zaciatku 10. mesiaca” atd.). Ak je to moiné, zdielajte aktualizacie verejne, napriklad

Ill

»,Dostali sme X prihlasok z Y regidnov!”, aby ste vyvolali nadSenie. A <o je dolezZité,
zverejnite zoznam c¢lenov poroty a casovy harmonogram vyberu na vasej webovej
stranke alebo socidlnych médiach. Tato transparentnost ukazuje, Ze proces je

nestranny, a zaroven ddva uznanie tym, ktori su ¢lenmi poroty.

Mesiace 10-12: Vyber a udelenie titulu | Vyberte vitazov a osldvte prvy titul (tituly) Youth
Village

Posledny stvrtrok je venovany hodnoteniu finalistov a spusteniu samotného programu vo
vybranych dedindch:

* Hodnotenie poroty a pohovory: V 10. mesiaci vykonajte formdlne hodnotenie
prihladok porotou. Clenovia poroty posudia kazdu prihlasku (napriklad individuaine ich
ohodnotia) a potom sa stretnu, aby o nich diskutovali. Na zaklade toho zvyc¢ajne vyberu
uzsi zoznam finalistov. S finalistami zorganizujte pohovory alebo navstevy na mieste.
Pohovory sa m6zu uskutocnit osobne alebo prostrednictvom videohovoru, kde skupina
mladezZe (a mozno aj ich starosta) predstavi svoj ndpad a odpovie na otdzky. Niektoré
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krajiny moézu zorganizovat navstevu komunity pre najlepSich kandidatov, aby overili
podmienky na mieste a stretli sa s timami — ak je to mozné, méze to byt velmi poucné.
Cielom je ziskat komplexny pohlad na kazdého finalistu nad ramec pisomnej prihlasky.
Koneény vyber: Po pohovoroch/navstevach porota prijme konecné rozhodnutie: ktorej
obci (alebo obciam) bude udeleny titul Eurdpska mladeznicka obec na nasledujuci rok. V
kazdom pripade by sa rozhodnutie malo zakladat na zverejnenych kritéridach a
dokladnom zvaieni. Objavili sa niektoré kreativne napady, ako napriklad verejné
hlasovanie o findlnom zozname kandidatov s cielom zapojit SirSiu komunitu, ale to je
volitelné a musi byt vyvazené, aby sa to nestalo sutazou popularity. Podstatné je, aby
bol proces vnimany ako spravodlivy a v idedlnom pripade, aby aj ti, ktori nevyhraju,
dostali konStruktivnu spatnu vazbu.

Oznamenie a slavnostné odovzdavanie cien: Naplanujte sp6sob oznamenia vitaza
(vitazov), ktory maximalizuje uznanie. Mohlo by to byt spojené s nejakou udalostou —
napriklad konferenciou mladeZe alebo malou sldvnostou v hlavhom meste alebo v
samotnej vitaznej obci. Pozvite média, partnerov a samozrejme mladezZnicke skupiny.
Oznamte finalistov a potom vitaza (vitazov) a odovzdajte im oficialny titul a certifikat
alebo trofej, ktoré znamenaiju, Ze su Eurdpskou mlddeznickou obcou roka 20XX. Tento
moment je oslavou vSetkej prace, ktora bola pocas roka vynaloZend na spustenie
programul! Je to tieZ zaciatok skutocnej prace pre mladeznicku skupinu vitaznej obce,
takZe sa uistite, Ze v tejto faze (ak nie skor) budu predstaveni svojmu mentorovi a
mozno hned po oznameni absolvuju kratku orientaciu.

Zaclenenie titulnej dediny (dedin): V poslednych tyZzdnoch 12-mesacného c¢asového
ramca (ktory sa pravdepodobne prekryva so zacCiatkom nového titulného roka pre
vitaza) uskutocnite dokladnd dvodnu schédzu s novym timom Eurdpskej mladezZnickej
dediny. Prejdite ocakdvania programu, casovy harmonogram ich akéného planu,
poziadavky na poddavanie sprav a podporu, ktoru dostanu. Uistite sa, Ze je pritomna aj
samosprava, aby potvrdila svoj zavazok. Tu sa zurocia vSetky predchadzajuce pripravy:
odovzdajte mladeznickej skupine materidly zo Startovacieho bali¢ka (napr. kontakty na
mentorov, $ablony akéného planu, pokyny na pouZivanie loga atd.) a dajte im vediet, Ze
narodny tim je na ich strane. InSpirujice moéZu byt povzbudivé slova eurdpskeho
zastupcu alebo uUspesSného rumunského ucastnika Eurépskej mladeznickej dediny. V
podstate odovzdavate pochoden mladym ludom, ktori ju ponesu dale;j.

Reflexia a dalSie kroky: Ked sa rok spustenia konci, venujte chvilu reflexii vo vasom
narodnom time: zdokumentujte ziskané skusenosti, ¢o sa podarilo, ¢o je potrebné
vylepsit v dalsom cykle (nacasovanie, oslovovanie atd.). Spustenie EYV v novej krajine je
procesom ucenia sa a nie je problém, ak nie vSetko islo perfektne. Podelte sa o tieto
uvahy s eurdpskou koordinaciou, aby tieto poznatky pomohli aj inym. Potom budete
pripraveni podporovat svoje prvé eurdpske mladeznicke dediny pocas celého roka a
neskdr sa pripravit na dalSie vydanie, pricom budete stavat na skisenostiach tejto prve;j
skupiny.
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Tento plan zhfia mnozstvo aktivit do 12 mesiacov, ale ako ucastnici poznamenali, niektoré
kroky mézu v uréitych kontextoch trvat dlhsie. Napriklad zabezpecenie financovania moze
veci oneskorit alebo byrokratické schvalovanie méze spomalit zacdiatok. Je doélezité realisticky
prisposobit ¢asovy harmonogram — cielom je priblizne rocny cyklus, ale v zavislosti od
miestnych faktorov to moze byt 15 alebo 18 mesiacov. Vyssie uvedeny plan je orienta¢nou
Sablonou, nie prisnym pravidlom.

Pocas vsetkych faz majte na pamati bezné rizika a vyzvy, ktoré identifikovali ti, ktori tym presli.
Niektoré z najvacsich: tazkosti so zvySovanim povedomia na zaciatku (riesenie: investujte ¢as
do oslovovania komunity a vyuZite vplyvné osoby, s ktorymi sa ludia moéZu stotoznit);
potencidlne vyhorenie vasho timu alebo dobrovolnikov (rieSenie: budujte tim, zabezpecte
rozdelenie Uloh a venujte pozornost ich pohodu); vadhavé alebo nepodporujlice organy
(rieSenie: ziskajte formdlne zavazky, ako su podpisané dohody, a informujte ich o vyhodach); a
riziko, Ze niektoré dediny sa prihlasia len kvéli prestizi, ale nie su pripravené vynaloZit Usilie
(rieSenie: jasne komunikujte, ¢o titul znamena, pripadne vyZadujte podrobny plan, aby ste
odfiltrovali neseridznych uchadzacov, a poskytnite orientdciu, aby vitazi vedeli, ¢o sa od nich
ocakdva). Predvidanim tychto problémov preventivnymi opatreniami — ako sme spomenuli
vyssSie — zvysite Sance na hladky a Uspesny Start.

Nakoniec je nesmierne uspokojujuce vidiet, ako sa titul ,Eurépska mladeZnicka dedina“
udeluje v novej krajine. Znamena to, Ze sa dostava do popredia nova komunita mladych fudi a
vy ste vytvorili zakladriiu pre posilfiovanie postavenia mlddezZe vo vidieckych oblastiach, ktora
moZze rok o rok rast.
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Starter Kit: nastroje a zdroje na replikaciu EYV

Kazda krajina, ktord zacina s programom EYV, by nemala musiet vynajst koleso. Preto jednym z
vysledkov samitu bola vizia jednoduchého ,Startovacieho balicka“, ktory dostane kazdy novy
narodny tim. Tento bali¢ek by obsahoval zakladné dokumenty, Sabléony a prirucky — v podstate
ndastroje na replikdciu — aby pomohol novym organizdtorom s istotou zacat.

Minimalne nevyhnutnosti v prvy defi: Uastnici najprv spolo¢ne premyslali o tom, ¢o je
absolutne potrebné od samého zaciatku, aby bolo moZné realizovat EYV v krajine.
Konsenzus o minimdlnom baliku zahtnal tri kategorie:

+ Kliucové dokumenty: Napriklad Sabléna vyzvy pre obce, Standardny formular Ziadosti,
ktory obce vyplnia, prirucka pre mentorov opisujlica ulohu a povinnosti mentorov a
subor kritérii poroty na hodnotenie Ziadosti. Tieto dokumenty tvoria zaklad procesu.
Bez prihlasky alebo kritérii nemozZete uskutocnit spravodlivy vyber; bez prirucky pre
mentorov mézu byt mentori strateni. Je teda velmi délezZité, aby boli tieto dokumenty
pripravené (a preloZzené) v ¢ase spustenia programu. Okrem toho sa na zaciatku vysoko
odporuca zakladnd ochranna politika (na zabezpecenie ochrany deti a bezpeénostnych
noriem) a jednoducha prirucka pre komunikaciu/budovanie znacky.

« Ludia/tim: Na spustenie programu potrebujete urcitych ludi. Minimalne jedného
narodného koordinatora (alebo maly koordinaény tim), ktory bude program riadit.
Okrem toho potrebujete asi 3 — 5 mentorov, ktori budu pracovat s mladeznickymi
skupinami — nemusia byt vSetci plne vyskoleni hned od prvého dna, ale mali by ste ich
mat k dispozicii ¢o najskor. Potrebujete niekolko oddanych élenov poroty, aby ste boli
pri vybere pripraveni s doveryhodnou porotou. Nakoniec, velkou vyhodou je mat
niekolko mladeznickych velvyslancov alebo absolventov
— mbézu to byt mladi fudia, ktori presli podobnymi programami alebo sa zucastnili
summitu a ktori mdZu program propagovat a Sirit informacie o riom. Prinasaju
doveryhodnost a energiu svojich rovesnikov. V podstate od prvého dra potrebujete
koaliciu ochotnych: organizatorov, mentorov, podporovatelov a hlasy mladeze.

- Zdroje/nastroje: Zakladny rozpocet je nevyhnutny — bez finan¢nych prostriedkov je
tazké usporiadat stretnutia alebo propagacné akcie. Zabezpecenie pociatocnych
finanénych prostriedkov (alebo aspori podpory v naturdlidch) je sucastou
Startovacieho balika. Potrebné su aj komunikacné nastroje: to znamena vytvorenie
stranok na socidlnych médiach, mozno webovej stranky alebo aspon webovej stranky
na partnerskej strdnke a e-mailovej adresy alebo telefénnej linky pre program.
Potrebujete tiez balik na zvySenie viditelnosti: subory s logom EYV, Sablénu pre letaky
alebo prezentacie, mozno nejaké navrhnuté grafiky, ktoré nové krajiny mobziu
prispdsobit (aby vsetko vyzeralo profesiondlne a konzistentne). Predstavte si to ako
zlozku s hotovymi materidlmi na budovanie zna¢ky. Dalsie veci, ktoré sa na zaciatku
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hodia: navrh tlacovej spravy ozndmenia o spusteni programu a jednoducha prezentacia
predstavujuca EYV, ktori méZete pouzit na stretnutiach.

Myslienka je taka, Ze novy ndrodny tim by nemal zacinat od nuly. S vyssie uvedenymi

zakladnymi prvkami ma Struktdru a nastroje na zacatie. Odtial Starter Kit rozSiruje tuto

myslienku do rozsiahlejSej sady zdrojov, ktoré su komplexné a uzivatelsky privetivé pre

mladezZ a organizacie.

Na zaklade podnetov zo summitu je tu kontrolny zoznam toho, ¢o by mala Startovacia sada EYV

obsahovat, aby pomohla novej krajine pri replikacii:

Sablony dokumentov a priru¢ky: Mali by byt poskytnuté vietky zakladné $ablény, idedlne v

l[ahko prispésobitelnom formate:

Balik vyzvy — vratane vzorového oznamenia o sutazi, pravidiel opravnenosti a
harmonogramu.

Sablona prihlasky — s orientaénymi otazkami zameranymi na viziu skupiny mladeze, ¢o
chct dosiahnut, ich planované aktivity, potrebné zdroje atd. (U¢astnici navrhli, aby sa
obmedzila na kltic¢ové prvky a nebola prilis zlozita).

Kritéria hodnotenia a prirucka poroty — prehlad toho, ako budu prihlasky hodnotené, v
zaujme transparentnosti. Plus pokyny, ako zostavit réznorodu porotu a krok za krokom
realizovat vyberovy proces.

Prirucka pre mentorov — zahffa uUlohu mentorov, techniky mentorovania mladeze a
konkrétne témy, ktoré by mali podporovat (advokdcia, mobilizacia komunity, blahobyt
atd’).

Politika ochrany a etiky — usmernenia zabezpecujlce bezpecnost (najma pri praci s
maloletymi) a etické spravanie (napr. nediskriminacia, Ziadne politické kampane).
Komunikaéna a brandingova sada — obsahuje subory s logom, Sablény pre prispevky na
socidlnych médiach, ndvrhy plagatov, vzor tlacovej spravy a pokyny na pouzivanie
znacky EYV spolu s narodnou identitou.

Vzor akéného planu — priklad ro¢ného akéného planu Uspesnej Eurépskej mladeznickej
dediny, ktory ilustruje, ako vyzerd dobry plan (aktivity, harmonogram, rozpocet).
Sabléna pre podavanie sprav — standardny formular pre mladeznicke skupiny na
poddavanie sprav o pokroku a vysledkoch, ako aj $abléna pre narodné timy na

poddvanie sprav na eurdpskej Urovni.

Sabléona memoranda o porozumeni (MoP) pre partnerstvo medzi mladeZnickou
skupinou a obcou. Tymto spésobom moéziu nové dediny lahko formalizovat svoju
spolupracu vyplnenim standardnej dohody.

Navody a tipy: Okrem formularov by sada mala nové timy naucit, ako program realizovat:

Priruc¢ka na vytvorenie timu: Rady, ako zriadit narodny koordinac¢ny tim — Glohy, ktoré
budete potrebovat, ako rozdelovat tlohy a tipy na efektivnu spolupracu.
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« Priruéka pre iniciativne skupiny: Pokyny alebo tipy, ako poméct obciam wvytvorit
iniciativne skupiny mladeze. M6zZu sa tykat stratégii ndaboru (ako ziskat 5 — 10 mladych
[udi), stanovenia pravidiel skupiny a zabezpecenia inkluzivnosti.

« Priru¢ka na budovanie partnerstiev: Kroky, ako dosiahnut dohody s partnermi a
organmi. Napriklad, ako oslovit starostu, aby sa pripojil k EYV, ako oslovit
potencialneho partnera z mimovladnej organizacie, vratane vzorového listu alebo
prezentacie.

«  Propagaéna sada pre otvorent vyzvu: Sablény na propagaciu otvorenej vyzvy —
vzorové plagaty, prispevky na socidlnych médiach, text e-mailu, ktory je mozné poslat
Skolam alebo mladeznickym centrach.

+ Tipy na motivaciu a zapojenie mladeze: Obsah, ktory poskytuje mladeznickym
skupinam informacie o tom, ako zostat motivovani a zapojeni. M6zZe to byt kratky
sprievodca pre mladeznickych lidrov o tom, ako organizovat zabavné stretnutia, riesit
vyzvy a oslavovat malé vitazstva.

+ Zbierka osvedcenych postupov: Vybrany zoznam aktivit a postupov, ktoré fungovali v
inych dedinach a vyvolali velké zapojenie. Napriklad: ,Filmové vecery v rumunskej
Eurdpskej mladeznickej dedine X spojili 100 mladych ludi” alebo ,V dedine Y mladeznici
zorganizovali dobrovolnicky den, pocas ktorého upratali park a ziskali novych
podporovatelov”. Takéto priklady podnecuju ndpady.

- Beiné vyzvy a riedenia: Uprimnd sekcia o tom, aké vyzvy moino ocakavat a ako ich
prekonat. Napriklad: ,Niektoré dediny sa spociatku modZzu pripojit len s ciefom ziskat
titul bez konkrétnych planov — uistite sa, Ze stanovite jasné ocakdvania a vyZadujete
akény plan” alebo , Timy mozu Celit vnatornym konfliktom — tu je priklad, ako jedna
dedina vyriesSila svoje konflikty s pomocou mediacie mentora®. V podstate ide o FAQ s
problémami a rieSeniami.

« Usmernenia pre mladeZnicke skupiny: Ako poméct mladezi riesit problémy v ich
komunite — napriklad metédy vykondvania prieskumov v komunite, brainstorming
rieSeni a premena ndpadov na konkrétne projekty. TieZ usmernenia o tom, ¢o o¢akdavat
od mladeznickych skupin (napriklad mézu byt velmi nadsené, ale potrebuju pomoc pri
Struktdrovani svojich napadov).

« Tipy na flexibilitu: Objasnenie, v ktorych oblastiach mdzu narodné timy byt flexibilné a
v ktorych nie. Tato Cast siuboru by mohla obsahovat: , Toto su zakladné pravidla, ktoré
musite dodrzZiavat... Tu su prvky, ktoré mozete zmenit (napriklad priklady ¢asového
harmonogramu)...“. V podstate to zabezpecuje, Ze novi realizatori vedia, aky maju
manévrovaci priestor.

+ Poradenstvo v oblasti inkluzie a timovej prace: Tipy na zabezpecenie inkluzivnosti
programu a dobrej spolupridce timov. MoéZe to zahfnat stratégie na zaclenenie
marginalizovanych mladych [udi (napr. mladych fudi so zdravotnym postihnutim,
mensin atd.) a cvicenia na budovanie timového ducha a rieSenie konfliktov.

Nastroje na zapracovanie a ¢asovy harmonogram: Na usmernenie novych timov pri spusteni:
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« Kontrolny zoznam/priru¢ka na zapracovanie: Podrobny zoznam krokov na prvych 30
dni od spustenia EYV v danej krajine. Tento zoznam by mal byt v sulade s vyssie
uvedenym planom. Napriklad: ,1. tyzden: Oznamit zdujem a nadviazat kontakt s
eurdpskymi koordinatormi; 2. tyzden: Vytvorit zakladny tim; 3. tyZdern: Naplanovat
planovacie stretnutie; 4. tyzdern: Zacat preklad dokumentov” atd. Kontrola tohto
zoznamu zarucuje, Ze sa na zaciatku nezabudne na ni¢ podstatné.

« Prirucka pre vzajomné kontakty: Kratka prirucka o tom, ako sa zapojit do vzajomného
vzdelavania — napriklad navrh , nadviazat kontakt s partnerskou obcou alebo regiénom
v inej krajine s ciefom ziskat podporu” a tipy, ako to zrealizovat. Alebo pokyny na
navstevu Rumunska/Slovenska s ciefom pozorovat ich proces.

- Kalendar $koleni a hodnotenia: Sabléna ¢asovej osi, ktord ukazuje, kedy sa maju
vykonavat klucové Cinnosti (spustenie vyzvy, Skolenie mentorov atd.) v priebehu roka,
ktord mozZu ucastnici prisposobit. Tiez odporu¢any harmonogram hodnotenia (napr.
priebezné kontroly, harmonogram zaverecnych sprav).

Dalsie zdroje:

+ Dokument s ¢asto kladenymi otdzkami: Zoznam ¢asto kladenych otdzok s odpovedami
pre organizatorov aj U¢astnikov. MéZe obsahovat otazky ako ,Co ak sa neprihldsi Ziadna
obec? Co ak sa po volbach zmeni starosta? Moze sa prihlasit mesto? Ako sa definuje
pojem ,vidiecke“?" atd"

+  Propagacné materidly: Sada hotovych propagaénych materidlov — napriklad kratke
video vysvetlujuce EYV (ak je k dispozicii), letaky/broziry na vytlacenie, pripadne
navrhy propagacnych predmetov (nalepky, trickd) na vytvorenie pocitu identity.

« Priru¢ka pre zapojenie komunity: Zdroj informacii o tom, ako zmobilizovat SirSiu
komunitu na podporu mladeznickej dediny. Napriklad metédy zapojenia rodicov,
miestnych podnikov a $kél do mladeznickych projektov.

+ Online vzdelavacia platforma: Pristup k vzdelavacej platforme alebo archivu, kde
mozZno najst vietky tieto materidly a kde organizatori mozu absolvovat e-learningové
moduly o EYV. Mohlo by to byt aj miesto, kde prebieha forum pre otazky a odpovede s
inymi krajinami.

+  Prirucka na ziskavanie finanénych prostriedkov: KedZe financovanie je ¢asto najtazsou
¢astou, priloZte jasnu priruc¢ku s ndapadmi, ako financovat prvy rok. Mohla by obsahovat
zoznam moznych grantov (EU, ndrodnych, sukromnych) a spdsob, ako oslovit
sponzorov, spolu s Sablénou prezentdcie pre potencialnych financovatelov.

- Sabléna roéného planu aktivit: Pre mlddeZnicke skupiny poskytnite $ablénu na
naplanovanie ich ro¢nych aktivit. Mohlo by im to pomdct pri planovani mesiac po
mesiaci, vratane cielov, potrebnych zdrojov a ukazovatelov Uspesnosti.

- Tipy na udrianie angaZovanosti: Rady, ako udriat komunitu aktivnu a mladez
angazovanu po cely rok — napr. ndvrhy ako mesacné stretnutia, striedanie roli, aby sa
predislo vyhoreniu, zabavné komunitné vyzvy atd.
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« Priruéka na maximalizaciu partnerstiev: Tipy, ako nadviazat a ¢o najlepsie vyuzit
partnerstva (napr. ako ziskat podporu miestnych podnikov, ako spolupracovat so
Skolami atd).

+ KniZznica zdrojov pre pracu s mladezou vo vidieckych oblastiach: Zoznam osvedcenych
postupov v praci s mladeZzou a zdrojov pre rozvoj vidieckych oblasti, ktoré mézu
nastrojov z inych programov pre mladez, ¢lanky o zapajani mladeZze vo vidieckych
oblastiach atd.

+ Podporujuce listy: MoZno vSeobecny podporujuci list alebo odporucanie, ktoré
eurdpska koordinacia moéze poskytnut novym narodnym timom, aby ho ukazali
organom alebo sponzorom. Nieco, ¢o hovori: ,,My na eurépskej Urovni podporujeme
organizaciu X pri zavadzani EYV do tejto krajiny”, ¢o mdze otvorit dvere.

Pani — to je vela, ale nezabudnite, Ze Startovacia sada ma byt modularna a uZivatelsky
privetiva. Nie vSetko bude rozsiahly text — mnohé polozky su Sablény alebo kontrolné zoznamy,
ktoré sa lahko pouZivaju. Ucelom sady je ulahéit a zjednotit replikdciu bez potldcania
miestnych iniciativ. Nové timy si mozu vybrat, ¢o potrebuju, ked to potrebuju (siprava bude
pravdepodobne mat sekcie, aby ste mohli rychlo ndjst napriklad ,zloZenie poroty” alebo
»Skolenie mentorov®).

Suprava by mala byt v podstate prispdsobena aj mladeZi, pretoZe ju budl pouZivat aj
mladeZnicke skupiny v dedinach. Preto by sa mala vyhnut Zargénu, ak je to mozné, obsahovat
vizudlne prvky a byt k dispozicii vo viacerych jazykoch (preklad je jednou z prvych foriem
podpory, ktord eurdpska koordinacia méze poskytnut novym krajinam).

Vybavenim novacikov touto Startovacou sadou EYV zabezpecuje, Ze bez ohladu na to, kam sa
program posunie dalej — ¢i uz do pobaltskej krajiny alebo na stredomorsky ostrov —
organizatori tam budd mat k dispozicii osvedéeny manual a subor nastrojov. Mézu tak
sustredit svoju energiu na ludi a kontext, namiesto na papierovanie. A po skonceni kazdého
cyklu moze byt startovacia sada aktualizovana o nové lekcie a zdroje, ¢im sa neustdle rozsiruje
znalostna baza pre vsetkych.
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Zavery

Spolocna platforma ucastnikov samitu

Pocas zasadnuti Eurépskeho summitu mladeze z vidieka sa medzi Ucastnikmi z r6znych krajin
vynorilo pozoruhodné mnoiZstvo spolocnych bodov. Vzniklo niekolko klu¢ovych bodov
konsenzu, ktoré tvoria silny mandat pre budovanie programu Eurdpskej mladeznickej dediny:

+ Spolo¢na vizia a hodnoty: Vsetci sa zhodli na délezitosti zachovania zakladnych hodn6t
a modelu, ktoré doteraz zabezpedili uspech EYV. Jednohlasne podporili zasady
mlddeznickeho liderstva, transparentnosti vyberu, partnerstva s obcami a
inkluzivnosti. Rumunska skidsenost — s otvorenou sutazou a pristupom zameranym na
mladeZ — bola vnimand ako pevny zdklad, ktory sa musi preniest do kazdej novej krajiny.
Struéne povedané, ucastnici sa zhodli na tom, Ze ducha EYV treba zachovat vsade.

+ Eurdpska koordinacia je nevyhnutna: Vladol silny konsenzus, Ze Struktura na eurépskej
urovni je nielen uZito¢nd, ale aj nevyhnutna pre déveryhodnost a vplyv EYV. Vsetci
videli hodnotu v existencii centrdlneho organu, ktory by udrZiaval standardy kvality,
koordinoval spolupracu medzi krajinami a zastupoval otdzky mladeze vo vidieckych
oblastiach na eurdpskej urovni. Nikto neargumentoval za Uplne decentralizovany
pristup; namiesto toho prevladal ndazor, ze ,spolu sme silnejsi“. Myslienka spolo¢ného
presadzovania zaujmov na Urovni EU bola napriklad jednoznaéne prijatd — je
nevyhnutnd. Tato dohoda dava jasny zeleny signdl na vytvorenie opisaného eurdpskeho
ramca riadenia.

- Spoloéna znacka a identita: Ucastnici sa zhodli, e EYV by mala mat jednotnt znacku v
celej Eurépe. Pacila sa im myslienka, Ze program kazdej krajiny je jasne suc¢astou rodiny
European Youth Village (napr. ,,European Youth Village — [krajina]“). Hoci sa diskutovalo
o moznosti niektorych miestnych vizudlnych Uprav (napr. ndrodné farby), vsetci sa
zhodli, Ze nazov a logo by mali zostat konzistentné, aby boli okamzZite rozpoznatelné a
reSpektované. Tento konsenzus v otazke znacky posiliiuje potrebu spoloénej vizualnej
identity a komunikacnej stratégie.

- Dblezitost mentorov a podpornych systémov: Nebolo sporné, Ze mentori sa kltucovi a
Zze mladeznicke skupiny potrebuju solidnu podporu. VsSetci ucastnici zdéraznili tlohu
pravidelnych stretnuti s mentormi, Skoleni a zdrojov pre mladez ako kluéovych zloZiek
Uspechu. Podobne sa zhodli na potrebe podporovat narodné timy (Skoliacimi
materialmi, financovanim atd.) a samospravy (jasnymi usmerneniami a uznanim), ako je
uvedené v mape podpory. V podstate vsetci potvrdili cely viacuroviiovy ekosystém
podpory — ludia si uvedomili, Ze bez tejto podpory by program mal tazkosti, ale s fiou
prosperuje.
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Zakladné zdroje a pravidla: Skupina spolocne identifikovala zoznam ,,nevyhnutnych”
veci na spustenie EYV, s ktorym vsetci suhlasili: jasné pravidla a postupy, zosuladenie
zakladnych hodn6t, pociatocné financovanie, priestor na stretdvanie sa mladeze,
oddani partneri, podpora zo strany organov, skupina vyskolenych mentorov, jasny plan
na prvy rok, niektori oddani zamestnanci a dokonca aj zakladné veci, ako napriklad
technické vybavenie. Tento zoznam, ktory vznikol na zaklade viacerych nazorov, ukazuje
Sirokd zhodu v tom, €o sU nevyhnutné vstupy. Nikto nemal namietky proti tymto
bodom; skér naopak, stale pridavali dalSie, o znamen3, Ze existuje hlboké pochopenie
toho, ¢o je potrebné na to, aby sa to podarilo hned' od zaciatku.

Posilfiovanie postavenia mladeZe vo vidieckych oblastiach za hranicami: Nakoniec sa
vsetci zhodli na vaésej vizii — Zze EYV by sa mohlo stat celoeurépskym hnutim, ktoré
zmeni narativ pre mlade? vo vidieckych oblastiach. Uéastnici sa ¢asto zhodovali na
napadoch, ako je rozsirenie siete, vytvorenie rady mladeze vo vidieckych oblastiach a
dokonca aj pohlad za hranice Eurdpy. Energia bola zaloZzena na spolupraci, nie na sutazi:
pocit, Ze ,,sme v tom vsetci spolu” a Ze nase dediny sa dostdvaju do centra pozornosti.
Tento spolocny duch je sndd najdolezitejSou dohodou zo vsetkych.

Konsenzus v tychto bodoch poskytuje silny mandat a jasnost pre konanie. Znamena to, Ze pri

implementdcii tohto planu mdéZeme byt isti, Ze tieto aspekty maju Sirokd podporu zo strany

komunity odbornikov, ktori ich budu realizovat.

Otvorené otazky a zostavajuce diskusie

Napriek silnej zhodnosti v mnohych aspektoch sa pocas diskusii na samite vynorilo aj niekolko

otvorenych otazok a oblasti, v ktorych sa nazory liili. Ide o body, ktoré si budu vyzadovat

dalSie rokovania a mozno aj pokusy a omyly v suvislosti s rozSirovanim programu EYV:

Formdlna Struktura eurdpskeho riadenia: Jednou z diskusii bolo, ¢i by eurdpska
koordinacia mala nakoniec nadobudnut formalnu federaciu/entitu, alebo zostat
sietou. Niektori sa domnievali, Ze zaliatok vo forme volnej siete je v stucCasnosti v
poriadku, ale z dlhodobého hladiska by mohla byt potrebna formalnejsia organizacia (s
pravnym statusom atd’.), aby mala pristup k financovaniu a vplyvu. Ini sa obdvaju, ze
tazkopadna struktira by mohla spomalit proces. Konsenzus sa priklonil k ,teraz siet,
neskér mimovlddna organizacia“, ale nacasovanie a proces tohto prechodu zostavaju
otvorené na diskusiu.

Zastupenie mladeZe v riadeni: Panuje zhoda, Ze mladeZ by mala byt v centre diania, ale
otazka, ako zapojit mladych ludi do riadiacich organov, zostdva otvorena. Mame dat
niekolkym mladym aktivistom plnohodnotné miesta v eurdpskej rade? Alebo vytvorit
samostatnu poradnu radu mladezZe, ktora bude prispievat k rozhodnutiam v oblasti
riadenia? U&astnici tuto otazku nastolili, ale nevyriesili, &im zddraznili potrebu navrhnut
model, ktory bude riadeny mladezZou a zdroven dobre spravovany.
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Kritéria élenstva a rozSirovania: Vznikli otdzky o tom, kto sa médZe stat suéastou
eurdpskeho riadenia a kedy. Napriklad, ak ma krajina zaujem, ale esSte neorganizovala
EYV, mdze mat zastupcu v eurdpskej rade (aby sa ucil a prispieval), alebo aZ po tom, ¢o
zrealizuje cyklus? Co tie? predstavuje ,&lena” siete EYV — je to konkrétna mimovladna
organizacia v kazdej krajine, koalicia alebo dokonca jednotlivci? Tieto body je potrebné
objasnit, aby sa zabezpecil inkluzivny, ale zaroven efektivny systém riadenia, ked sa
pripoja nové krajiny.

Prijimanie novych krajin — proces a trvanie: V suvislosti s vy$sie uvedenym je otvorena
otazka tykajuca sa procesu prijimania novych krajin. Bola navrhnutd myslienka
»pripravného roka“ — nové timy by mohli mat prechodny rok na skolenie, pozorovanie a
pripadne Ucast na diskusidach pred Uplnym spustenim. Presny mechanizmus (napr.
formdlny sStatut kandidata vs. plné clenstvo po prvom titule) vSak nebol stanoveny. To
ma vplyv na to, ako rychlo méze siet rast a ako sa riadi prenos poznatkov.

Pravidla zloZzenia mladeZnickej iniciativnej skupiny: Na uUrovni dedin je potrebné
vyriesit niektoré podrobnosti kritérii. Napriklad vekové poZiadavky a pocet ¢lenov
potrebnych v mladezZnickej iniciativnej skupine viedli k diskusii. Jednou z obdv bolo, i
by vsetci ¢lenovia mali mat viac ako 18 rokov, alebo ¢i mdZu viest aj neplnoleti
(konsenzus je, Ze mladeZ vo veku 15-17 rokov by mala byt urcite zahrnuta, ale z
pravneho hladiska by mohlo stacit, ak by aspon jeden ¢len mal viac ako 18 rokov,
namiesto toho, aby bolo potrebné mat viacerych ¢lenov nad 18 rokov). Existuje tiez
hornd vekova hranica (napr. 30 rokov)? A vyZzadujeme urcitd rodovu rovnovahu alebo
iné hladiska diverzity v skupine? Tieto Specifikd zostali otvorené na doladenie,
pravdepodobne v usmerneniach programu.

Minimalne poZiadavky na aktivity: Hoci sa vSetci zhodli na tom, Ze mladeznicke dediny
potrebuju akény plan, diskutovalo sa o tom, &i je potrebné stanovit minimalny poéet
aktivit/podujati pocas roka, v ktorom sa titul udeluje. Niektori sa domnievali, Ze
stanovenie referencnej hodnoty zabezpedi zakladnu uroven aktivity; ini argumentovali v
prospech flexibility, kedZze vplyv je dblezitejsi ako pocet. Vysledok sa priklanal k
flexibilite (,,vSetko, ¢o nie je nepodmienecné, sa da prispdsobit”), ale ostava otvorenou
otdzkou, ¢i eurdpska koordindcia stanovi kvantitativne ocakdvania, alebo to necha
Uplne na rozhodnutie narodnych timov.

Zodpovednost za financovanie — eurépska vs. narodna: DalSou nejasnou oblastou je
otazka financovania programu, najmi v novych krajinach. Ucastnici zvaZovali, & by
eurdpsky organ mal poskytovat financovanie na pilotné roky alebo velké podujatia,
alebo ¢i je na kazdom narodnom time, aby si zabezpedil vlastné financné prostriedky.
Objavila sa myslienka, Zze eurdpska uroveri by mohla financovat prvy rok krajiny ako
podporu, ale nie je isté, i je to realizovatelné. Ako rozdelovat Usilie v oblasti ziskavania
finanénych prostriedkov medzi jednotlivé Urovne (a nesutazit o rovnaké financné
prostriedky) je nieCo, €o si vyZaduje jasnu stratégiu do buducnosti.

Definicia ,dediny” a opravnenosti: Ako uz bolo uvedené, samotna definicia toho, ¢o sa
povazuje za ,dedinu“ pre EYV, moZe byt zloZitd. Mal by existovat limit poctu
obyvatelov (napr. komunity s menej ako 10 000 obyvatelmi)? Mo6zZe sa skupina malych
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dedin prihlasit spolo¢ne? A ¢o vzdialené mesta, ktoré su vacsie, ale maju velmi vidiecky
charakter? Ucastnici vedeli, 7e to bude rézne, a navrhli diskutovat o jednotlivych
pripadoch. Je otvorenou otdzkou, ¢i by sa mali stanovit aspon niektoré vseobecné
usmernenia (mozno kazda krajina uréi rozumny prah, s eurépskym prispevkom,
aby sa zabezpecila konzistentnost v duchu).

» Zapojenie miestnych orgdnov, ktoré sa nezapdjaju: Otazka ,Preco by sa orgdny mali
zaujimat o mladych ludi, ktori nehlasovali?“ vystihla skutocnu vyzvu: niektori miestni
politici nemusia prioritizovat mladeZz. Otvorenou otdzkou je vypracovanie
presvedCivej hodnotovej ponuky pre obce — nad ramec moralnych argumentov —
pripadne prostrednictvom ddkazov alebo stimulov. Ako univerzdlne ziskat podporu
miestnych orgdnov, najma v oblastiach s malou histériou ucasti mladeze, je stale
procesom ucenia. Stratégie, ako su tie, ktoré sme vymenovali (uznanie, prezentacia
vyhod), su v hre, ale zatial neexistuje univerzalna odpoved. Tato oblast zostdva
priestorom pre kreativne pristupy a zdielanie toho, ¢o funguje.

+ Udrziavanie doveryhodnosti titulu z roka na rok: Hoci sa vsetci zhodli na vykonavani
kontrol kvality, presné mechanizmy monitorovania a presadzovania noriem kazdy rok
neboli Uplne podrobne rozpracované. Otazky ako: Bude eurdpska rada vykondvat
kazdorocné hodnotenie kazdého ndrodného programu? Aké budu ,doésledky”, ak
narodna sprava nebude plnit svoje povinnosti? Ako obnovime alebo zrusime titul obce,
ak napriklad pocas roka neurobi ni¢? Ide o citlivé otazky, ktoré je potrebné vyriesit, aby
titul zostal zmysluplny, ale zaroven podporoval. Na samite sa diskutovalo o spatnej
vazbe a moino aj o sebahodnoteni, ale hladanie rovnovahy medzi podporou a
zodpovednostou je stale predmetom diskusie.

Tieto otvorené otazky neznamenaju nesuhlas s hodnotou programu — skor ide o jemné
doladenie a Strukturdlne rozhodnutia, ktorym celi kazdd rastuca iniciativa. Summit nam v
podstate poskytol zoznam bodov, o ktorych sa eSte musi rozhodnut, ¢o je zdravé. Znamena to,
Ze zainteresované strany myslia dopredu a identifikuju potencialne slabé miesta alebo volby,
ktoré je potrebné urobit.

RieSenie tychto otdzok bude pravdepodobne vyZadovat dalSie konzultacie (mozno
pracovnu skupinu, ktora navrhne rieSenia pre kazdu z nich), testovanie réznych pristupov
v prvych niekolkych krajinach, kde sa program rozsiruje, a zachovanie flexibility. Dolezité
je, Ze Ziadna z tychto otdzok nepodkopdva zakladnu myslienku; tykaju sa toho, ako ju najlepSie
implementovat. KedZe program EYV vstupuje do novych krajin, moze tieto otazky pouZit ako
voditko pre to, ¢o je potrebné objasnit v dohodach, usmerneniach a skoleniach.

Zaverom, tento ndvrh predstavuje komplexny, ale flexibilny plan pre skutocne eurdpsky
program European Youth Village, zaloZzeny na kolektivnej mudrosti tych, ktori o nom snivali a
zrealizovali ho. ReSpektuje nevyhnutné idedly — posiliovanie mladeze, partnerstvo
komunity, transparentnost —, ktoré definujui EYV, a zéroven zohladriuje bohati rozmanitost
miestnych kontextov v celej Eurépe. Vymedzuje jasné ulohy na kazdej Urovni a zabezpecuje,
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aby eurdpski, narodni a miestni aktéri pracovali v harmonii, kazdy s potrebnou podporou.
Poskytuje  tiez  prakticky plan a subor nastrojov, aby kaZda krajina, od prvého
brainstormingového stretnutia az po oslavu svojej prvej Eurdépskej mladezinickej dediny,
vedela, ktorou cestou sa ma uberat, a mohla sa vyhnut prekazkam na tejto ceste.

Toto je viac ako navod; je to vizia Eurdpy, v ktorej si mladi ludia z vidieka prepojeni a
oslavovani. Podla tohto planu moézu politici a mladi lidri spolo¢ne premenit tato viziu na
realitu — vytvorit siet eurdpskych mladeznickych dedin, ktoré maju spoloc¢ny pulz, ale kazda
spieva svoju vlastni miestnu melddiu. Cakd nas vzrudujuca cesta, na ktorej budu kormidlo
drzat mladi fudia. Pri naSom napredovani bude kli¢ova pokradujuca spolupraca, reflexia a
adaptacia. Program eurdpskych mladeznickych dedin sa nepochybne bude vyvijat, ale vdaka
poznatkom a Strukture zachytenym v tomto dokumente ma silny Start na ceste k posilneniu
postavenia mladeZe vo vidieckych oblastiach v kazdom kute Eurépy.
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