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Uvod &
Suvislosti

Vidiecke organizacie zohravaju klu€ovu ulohu pri posilhovani komunit, rozvijani liderstva a
umoznovani mladym ludom, aby formovali buducnost miest, ktoré povazuju za svoj domov. V
mnohych vidieckych oblastiach nie su len priestorom pre aktivity a socialne kontakty, ale aj
platformami pre obciansku angaZzovanost, rozvoj komunity a demokraticku participaciu.
Pomahaju mladym ludom citit sa sebavedomi, aby zostali, prispievali a prevzali veducu ulohu.

Vidiecka mladez vSak nie je homogénnou skupinou. Mlady farmar, Student dochadzajlci do
Skoly, mlady ¢lovek so zdravotnym postihnutim alebo mlady migrant mézu zit v tej istej
oblasti, no vnimat ju uplne odliSne. Poloha, ekonomické podmienky, kulturne zazemie, rod,
schopnosti, vzdelanie a pristup k sluzbam sa navzajom prelinaju a vytvaraju réznorodé reality.

Aby vidiecke mladeznicke organizacie skutoCne zastupovali svoje komunity, musia do centra
svojej cinnosti postavit inkluziu a participaciu. Inkluzivnost znamena uznanie tejto
rozmanitosti a zabezpecenie toho, aby vsetci mladi ludia, najma ti s menej prilezitostami, mali
pristup k priestorom organizacii a mohli ich vyuzivat. Participacia presahuje ramec konzultacii;
zahrna zdielanie moci a umoznenie mladym ludom formovat rozhodnutia a priority.

Participacia na Zivote vo vidieckych oblastiach moze byt narocna. Vzdialenost, obmedzené
dopravné spojenie, slaba infrastruktura a digitalna priepast uz samy osebe vytvaraju prekazky.
V kombinacii s chudobou, zdravotnym postihnutim alebo obmedzujucimi spoloCenskymi
normami tieto prekazky eSte viac prehlbuju vylucenie. Zmysluplné zapojenie si ¢asto
vyzaduje kreativitu a flexibilitu.

Zaroven maju vidiecke komunity silné siete, tradicie a miestne poznatky. MladeZnicke
organizacie moézu na tychto silnych strankach stavat tym, ze do svojich Struktur a kultury
zaClenia inkluzivne a participativhe postupy, ¢im zabezpecia, ze sa mladi ludia budu citit
vypocuti, ocenovani a posilneni.

Tato prirucka bola vypracovana s cielom podporit vidiecke mladeznicke organizacie pri
reflexii ich si¢asnych postupov a posilneni ich pristupu k inkluzii a participacii. Neponuka
ziadny striktny model ani univerzalne rieSenie. Vidiecke prostredia sa medzi sebou vyrazne
lisia a zmysluplna inkluzia musi byt vzdy zakorenena v miestnych podmienkach. Prirucka
namiesto toho predstavuje klucové pojmy, zakladné principy, praktické kroky a priklady, ktoré
je mozné prisposobit réznorodym podmienkam. Stat sa inkluzivnou a participativhou
organizaciou mladeze vo vidieckych oblastiach je neustaly proces pocuvania, ucCenia sa,
prispésobovania sa a zdielania moci.

Tato prirucka bola vypracovana v ramci projektu Rural Youth Forward, ktory spaja vidiecke
mladeZnicke organizacie z celej Eurdpy s cielom posilnit partnerstva, budovat odolné siete a
podporovat zmysluplnu participaciu mladeze vo vidieckych oblastiach na tvorbe politik.
Spajanim organizacii réznej velkosti a z réznych kontextov si projekt kladie za ciel podporovat
vymenu poznatkov, zdielat osvedCené postupy a rozSirovat inovativne pristupy k
inkluzivnemu a participativhemu zapajaniu mladeze vo vidieckych oblastiach.

1.SALTO, Prirucka pre participaciu mladeze, maj 2021, s.14

2.Carolina Trivelliand Jorge Morel, Zaclenovanie, posiliovanie postavenia a participacia mladeze vo vidieckych oblastiach,
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Zaclenovanie a participaciav
praci s mladezou vo
vidieckych oblastiach

Preco su dolezité?

Vidiecke mladeznicke organizacie su zakorenené vo vidieckych komunitach a
formuju ich skutocnosti, ako su geografickda vzdialenost, polnohospodarske
zivobytie, maly pocet obyvatelov, obmedzené sluzby a silné komunitné vazby.
Casto vystupuju v mene vidieckej mladeZe vo verejnych debatach, politickych
diskusiach a pri rozhodovani v ramci komunity. Ich déveryhodnost preto zavisi
od toho, €i skuto€ne odrazaju rozmanitost komunit, ktoré tvrdia, ze zastupuju.
Ak je vo vedeni, aktivitach alebo konzultaciach viditelna len tzka ¢ast vidieckej
mladeze, zastUpenie sa stava neldplnym.

IV tomto kontexte treba inkliziu chapat ako nepretrzitu a vyvijajicu sa prax. Nejde o to, aby sa
roznorodi mladi ludia pozyvali na aktivity, pricom Struktury zostanl nezmenené. Je to spdsob
prace, ktory uznava rozmanitost, reSpektuje odliSnosti a prispésobuje sa réznym potrebam.
Inkluzia spochybnuje predsudky, stereotypy a domnienky a potvrdzuje, ze vSetci mladi ludia
maju pravo na dostojnost, bezpecnost a participaciu. Samotny pristup nestaci. Mlady ¢lovek
moze mat pristup do urcitého priestoru, ale napriek tomu sa méze citit nepocuvany alebo
neschopny ovplyvnit vysledky, ¢o mdze nakoniec viest k odcudzeniu sa, Ci uz od organizacie,
alebo od obcianskej participacie vo vSeobecnejSom zmysle. Skuto¢na inkllzia si preto vyzaduje
odstranenie Strukturdlnych a socidlnych bariér, prispésobenie organizacnych postupov a
niekedy aj vytvorenie Specidlnych priestorov, kde si nedostatoCne zastupené skupiny mézu
budovat sebavedomie a posiliiovat svoj hlas. Ak su veduce pozicie, priestory na rozhodovanie a
prilezitosti na rozvoj pristupné predovSetkym tym, ktori uz disponuju sebavedomim, sietami a
zdrojmi, organizacie riskuju, Zze budu reprodukovat prave tie bariéry, ktoré sa snazia riesit.

Naopak, inkluzivna participacia znamena zmysluplné zapojenie do rozhodovacich procesov. Ide
nad ramec konzultacii ¢i Cisto formalneho zapojenia a vyZaduje si zdielanie moci. V
participativnych pristupoch nie su mladi ludia pasivnymi prijemcami programoy, ale aktivnymi
prispievatelmi, ktori identifikuju problémy, navrhuju rieSenia a formuju stratégie. Facilitatori skér
usmernuju, ako kontroluju, a zabezpecuju, aby réznorodé hlasy mohli ovplyviovat priority a aby
saich prispevky odzrkadlili vo vysledkoch. Ked je participacia autenticka a nie je len abstraktnym
pojmom, posiliiuje demokratickd kulturu a meni dynamiku moci: mladi ludia sa menia z
prilemcov aktivit na spolutvorcov iniciativ. Rozvijaju si sebavedomie, vodcovské zrucnosti,
schopnost obhajovat svoje komunity, ¢im posiliuju pocit prisluSnosti a investiciu do buducnosti
komunity.

Inkluzivnost a participacia su preto priamo prepojené s udrzatelnostou vidieka. Prispievaju k
posilneniu socidlnej sudrznosti, k lepSej reakcii miestnej samospravy a k inovativnejSim
rieSeniam na urovni komunity. Tym, Ze vidiecke mladeznicke organizacie zabezpecuju, aby Siroké
spektrum mladych ludi malo pristup k organiza¢nej cinnosti, mohlo ju formovat a viest,
pomahaju budovat komunity, ktoré su nielen odolné, ale aj demokratické a orientované na
buducnost. V tomto zmysle je posilhiovanie inkluzivnosti a participacie strategickym zavazkom,
ktory urcuje, Ci organizacie mladeze vo vidieckych oblastiach zostanu relevantné,
reprezentativne a schopné formovat udrzatelnu buducnost vidieka.

4.SALTO, Prirucka pre participaciu mladeze, maj 2021.



Prekazky

Inkluzia a participacia zlyhavaju nielen kvoli nedostatku dobrej véle. Casto ich
obmedzuju Strukturdlne a systémové prekazky, medzi ktoré patria:

Obmedzena dopravna pristupnost, nepristupné budovy, nedostatok verejnych
sluzieb. V mnohych pripadoch nie je vyluCenie spdsobené individualnymi
obmedzeniami, ale prostredim, ktoré nie je prisposobené réznorodym potrebam.

Digitalne bariéry, obmedzeny pristup k internetu, slabé pripojenie a
nerovnomerna digitalna gramotnost mo6zu mladych ludi odrezavat od informacii,
konzultacnych procesov a participacie na online aktivitach. Hoci digitalne
nastroje rozSiruju dosah, nie su automaticky inkluzivne.

Socialne a kulturne bariéry tiez ovplyvhuju participaciu. Tradi¢né rodové
oCakavania, stigmatizacia, stereotypy, diskrimindcia a vnimanie, Ze nazory
mladych ludi sa neberu vazne, mozu vSetko znizovat ich participaciu. V malych
vidieckych komunitach méze strach z odsudenia alebo zo socialneho zviditelnenia
eSte viac odradzat od zapajania sa.

Financné prekazky. Zlozita byrokracia, nedostatocné financovanie a centralizacia
brania miestnym iniciativam. Tieto problémy nadalej zostavaju kritické. Naklady
na cestovanie, tlmocnicke sluzby, bezbariérové materidly a Upravy ubytovania si
pri praci vo vidieckych oblastiach vyZaduju viac zdrojov. Ked je financovanie
obmedzené, inkluzivne opatrenia su ¢asto prvymi, ktoré sa obetuju (5).

OMONONO

Prvym krokom k zmene je pochopit, ktora skupina mladych ludi Celi obmedzenym
prilezitostiam v konkrétnom vidieckom prostredi. Samotné identifikovanie prekazok vsak
nestaci. Hoci Strukturdlne, digitalne, socidlne a financ¢né prekazky mézu obmedzovat
participaciu, prave vnutorna kultura rozhoduje o tom, Ci je inkluzia skutoCna, alebo
zostava len symbolickou zalezitostou.

Zaklady: kultura,
@ dovera a spolocha
zodpovednost

Inkluzivna a participativna vidiecka mladeznicka
organizacia je postavena predovsetkym na
kulture. Struktury, rady a politiky su délezité, ale
bez dovery, bezpecia a spolo€nej zodpovednosti
zostava participacia len v rovine tuzby.

5.Victor Catalin Toma, ,,Realita a trendy participacie mladeze z vidieka na rozhodovacom procese®, Rural
Youth Europe a Asociatia pentru Dezvoltare Activa, maj 2025.



Organizac¢na kultura sa odraza v kazdodennom spravani: v tom, ako su vitani novi ¢lenovia,
ako sa rieSia nezhody, ako veduci reaguju na kritiku a ¢i hlas ma vacsiu vahu. Vo vidieckom
prostredi ma kultura osobitny vyznam. Malé komunity maju Casto silné tradicie, dlhoro¢né
vztahy a neformdlne hierarchie. Tie mézu budovat solidaritu, ale mézu tiez neumyselne
vylucit tych, ktori su novi, odliSni alebo maju menej kontaktov, ¢im posilfiuju tieto hierarchie
alebo odpor voci novym pohladom.

V tychto suvislostiach zohrava doévera kluCovu ulohu. Mladi ludia mbézu vahat s
angazovanim sa, ak im predchadzajuce skusenosti ukazali, Zze ich prispevok ma len maly
vplyv. Dévera rastie, ked organizacie komunikuju transparentne, konaju konzistentne,
vysvetluju, ako sa prijimaju rozhodnutia, plnia svoje zavazky a viditelne zapracuvaju
prispevky mladych ludi do vysledkov.

Psychologicka bezpecnost je rovnako délezitd. V tesne spatych komunitach méze byt
vyjadrovanie netradi¢nych myslienok alebo spochybriovanie zauzivanych noriem vnimané
ako rizikové, a preto musi inkluzivha kultira podporovat komunikaciu zalozenu na
vzajomnom reSpektovani a jasne sa postavit proti diskriminacii. Rasizmus, sexizmus,
diskriminacia na zaklade zdravotného postihnutia, homofdbia, ndboZzenska neznasanlivost a
iné formy predsudkov musia byt rieSené rychlo a doésledne. Nulova tolerancia neznamena,
Ze kazdy incident vedie k okamzitému vyluceniu; znamena to, Ze diskriminacné spravanie sa
nikdy neignoruje, nezlahCuje ani nenormalizuje. Namiesto toho sa na obavy reaguje
prostrednictvom mechanizmov hlasenia, v€asnej intervencie a zmysluplnej podpory pre
tych, ktorych sa to tyka. Lidri a facilitatori zohravaju rozhodujucu ulohu pri formovani
tychto Standardov a vytvarani prostredia, v ktorom sa vysmech, vylucenie a predsudky
spochybnuju, namiesto toho, aby sa tolerovali.

Vytvaranie bezpeénych priestorov a uplatfiovanie komunikacie zalozenej na vzajomnom
reSpektovani su kluc¢ovymi prvkami privetivej kultury. Bezpecny priestor sice nevylucuje
neshody, ale zaruCuje, Ze sa prejavuju s reSpektom a bez ublizenia. Prostrednictvom
komunikacie zaloZzenej na vzajomnom reSpektovani sa inkluzia stava viditelnou: je
zakorenena v inkluzivnom a primeranom jazyku, aktivnhom pocuvani, konstruktivnej spatnej
vazbe, dovernosti a schopnosti nacuvat. Facilitatori a veduci musia byt pripraveni
zasiahnut, ked ddjde k prekroCeniu hranic, ponuknut podporu tym, ktorych sa Skodlivé
spravanie tyka, a uplatfiovat transparentné postupy moderovania, najma v digitalnych
priestoroch, kde méze byt ton nespravne interpretovany a hranice sa mézu lahko stierat.
Jasné normy komunikacie, offline aj online, pomahaju udrziavat reSpektujluce zapajanie sa a
posilfuju kulturu bezpecnosti a zodpovednosti.

Rovnako délezité je aj zvySovanie povedomia o dusevnom zdravi. Mladi ludia vo vidieckych
oblastiach moézu celit izolacii, obmedzenému pristupu k sluzbam alebo ekonomickym
tlakom, ktoré negativne vplyvaju na ich dusevnu pohodu. Participacia sa neméze rozvijat, ak
sa mladi ludia citia emocionéalne pretazeni. Organizacie mézu vytvarat podporné prostredie
tym, Ze normalizuju rozhovory o duSevnej pohode, ponukaju flexibilné moznosti zapojenia a
uznavaju, ze niekedy je potrebné docasne ustupit do uzadia. Hoci mladeznicke organizacie
nenahradzaju odborné sluzby, mézu vyznamne prispiet k vytvoreniu kultury vzajomnej
starostlivosti.

Tieto kulturne zaklady zabezpecuju funkCnost inkluzie a udrzatelnost participacie, Co vedie
k pocitu spoluzodpovednosti a sudrznosti. Akonahle sa dbvera a bezpecie stanu
samozrejmostou, organizacie mézu premenit zasady na konkrétne postupy s cielom rozsirit
participaciu a posilnit angazovanost.



Od
teodrie k praxi

Inkluzivnost v praxi:
pristup, zastupenie a pocit
prislusnosti

Vdaka pevnym kultdrnym zékladom sa inkluzia stava hmatatelnou prostrednictvom konkrétnych krokov
Vv ramci organizacie.

Komunikacia je ¢asto prvoradym ulohou. Jasny jazyk, jednoznacné vyhlasenia, ktoré vitaju réznorodé
zazemie a potreby, a dostupné kontaktné miesta su znakom otvorenosti. Strategické aktivity zamerané
na oslovenie cielovej skupiny by sa nemali spoliehat vylu¢ne na digitalne platformy, kedZe niektori mladi
ludia z vidieka Celia digitdlnemu vyluceniu; Skoly, miestne zdruzenia a komunita pomahaju rozsirit dosah.

Pristupnost si vyzaduje predvidat rézne potreby, a nie reagovat az vtedy, ked sa objavia problémy.
PrihlaSky mézu obsahovat otvorené otazky tykajuce sa poziadaviek na pristup, ¢im sa da najavo, ze
réznorodé potreby su bezné a oCakavané. Tieto potreby mdzu zahriat bezbariérovy pristup, ttmocenie
do posunkového jazyka, Specidlne stravovacie poZiadavky, tiché miestnosti, modlitebné priestory,
dopravnu podporu alebo flexibilny ¢asovy harmonogram. Udrziavanie otvorenej komunikdcie pred,
pocas a po aktivitach zarucuje, ze potreby bude mozné prispdsobit meniacim sa okolnostiam.

Reprezentacia je tiez dolezité. Rozmanité planovacie timy maju vacsiu Sancu odhalit slepé miesta a
navrhnut inkluzivne aktivity. Pri praci s konkrétnymi komunitami zvySuje zapojenie ich ¢lenov do
planovania a realizacie relevantnost projektu. Partnerstva s miestnymi organizaciami, Skolami,
zdruzeniami alebo kulturnymi skupinami mézu posilnit dosah a déveryhodnost.

Niektori mladi ludia mézu potrebovat dodatocnu podporu, aby sa mohli zapojit a zostat aktivni. M6ze ist
0 mentoring, systémy vzdjomnej podpory, finanénd pomoc alebo postupné zapdjanie do veducich
pozicii. Flexibilné modely participdcie, ako su hybridné stretnutia alebo modularne zapdjanie, dokazu
zohladnit rézne Urovne zodpovednosti a schopnosti.

Digitalna inkluzia si zasluzi osobitnu pozornost. Online priestory mézu rozSirit pristup, ale zaroven so
sebou prindSaju nové rizikd. Jasné oCakdvania tykajuce sa sluSnej komunikacie, rychlosti odpovedi,
ochrany sukromia a moderovania pomahaju udrziavat bezpecné a prehladné digitalne prostredie.
Organizacie by si mali uvedomovat, Zze neustala digitalna dostupnost mdze namiesto inkluzie vytvarat
tlak (6).

V konecnom désledku inkluzia v praxi zarucuje, Ze sa otdzky pristupu, zastupenia a pocitu
prislusnosti riesia systematicky, takZe participdcia nie je obmedzend len na tych
najsebevedomejsich alebo tych, ktori maju najlepsSie kontakty.

Participacia v praxi: Moc,
struktury a liderstvo
mladeze

Zatial €o inkluzia zarucuje, ze mladi ludia mézu vstupit do organizacie a zostat v

nej, participacia rozhoduje o tom, ¢i ju mézu ovplyvhovat. Organizacie by mali

pravidelne posudzovat, kde sa ich postupy nachadzaju na Skale participacie - od

informovania az po rozhodovanie pod vedenim mladeze - a zistit, v ktorych
oblastiach je mozné zdielat vacsiu zodpovednost.

6.Carly Walker-Dawson, Nastroje pre inkluziu: prirucka o inkluzivnych postupoch, november 2021
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Transparentné riadenie je klucové. Clenovia by mali rozumiet cielom organizécie, spdsobu
vedenia a tomu, ako sa prijimaju rozhodnutia. Ak su informéacie dostupné a zrozumitelné, mladi
ludia sa m6zu angazovat sebavedomejsie a kritickejSie.

Jasné kandly pre pripomienkovanie, ako su mladeznicke rady, pracovné skupiny, poradné
organy, otvorené fora alebo Strukturované konzultacie, posiliuju pocit spolocnej zodpovednosti.
Forma je menej dolezita ako skutocnost, Ze prispevky viditelne ovplyvnuju rozhodnutia.

Rozvoj vodcovskych schopnosti prispieva k udrzatelnosti. Mladi ludia, ktori si Zelaju prevziat
vacsiu zodpovednost, maju prospech z mentoringu, vzajomného ucenia sa a postupného
zvySovania zodpovednosti. V tejto suvislosti mozu reflexné procesy, ako su hodnotiace
stretnutia a spatna vazba, poméct zacinajucim vodcom zhodnotit svoj rozvoj a identifikovat
oblasti dalSieho rastu.

Interaktivne stretnutia m6zu obohatit rozhodovaci proces. Workshopy zamerané na spolocnu
tvorbu, ,world cafés”, simuldcie, participativne rozpoctovanie, hackatony a stretnutia zamerané
na spolo¢nu stratégiu vychadzaju z toho, ze mladi ludia uz disponuju vedomostami a praktickymi
skusenostami. Tieto metdédy posuvaju stretnutia od jednostranného poskytovania informacii
smerom k spoloénému rieSeniu problémov. V tomto procese zohravaju klucovu ulohu
facilitatori. Musia najst rovnovahu medzi Struktirou a otvorenostou, zabezpecit rovnaké
prilezitosti na vyjadrenie sa a zabranit tomu, aby dominantné hlasy zatienili ostatnych.

Participacia sa napokon neobmedzuje len na vnutorné riadenie. Vidiecke mladeznicke
organizacie mézu podporovat mladych ludi v zapdjani sa do spoluprace s miestnymi organmi,
narodnymi mladeznickymi radami a S$irSimi obcianskymi procesmi. Advoka€éna ¢&innost a
zastupovanie posiliuju hlas vidieckej mladeze v SirSich politickych diskusiach, ¢im sa upevnuje
prepojenie medzi miestnym zapojenim a systémovymi zmenami (7).

Ked' sa moc vykonava transparentne a zodpovedne, mladi ludia sa stavaju aktivnymi
ucastnikmi. nie len nasivnvmi divakmi.

Priklady z vidieckych
mladeznickych
organizacii z celej
Europy

Po celej Eurdpe existuje mnozstvo prikladov inkluzivnych a participativnych
postupov v ramci vidieckych mladeznickych organizacii.

Tieto priklady dokazuju, Zze inkluzivne a participativne postupy mézu mat
mnoho poddéb. Spaja ich vSak oddanost spoloénému rozhodovaniu,
zastupeniu, pristupnosti a trvalému zapojeniu.



LandboUngdom uskutoc¢nili prieskumy medzi mladezou a élenmi s cielom zmapovat kvalitu
Zivota mladeze vo vidieckych oblastiach a posilnit tak advokaénu €innost zalozenu na
faktoch.

Umbrella vyuziva gamifikacné nastroje, aby bola participacia pristupnejsia a zaujimavejsia,
pricom zachovava mladeznicke rady a valné zhromazdenia na ucely rozhodovania.

Bund der Deutschen Landjugend (BDL) organizuje kazdoroéné parlamentné vecery vo
formate World Café, ktoré umoziuju dialég s tvorcami politik na rovnocennej trovni.

Young _Farmers Clubs of Ulster spustila kampan ,,Cuppa & a Catch Up“ s cielom posilnit
pocit pohody v komunite a podporit zmysluplné rozhovory.

Latvian 4H’s na kazdoro¢nych stretnutiach zameranych na reflexiu a planovanie sa
stretavaju ¢lenovia predstavenstva, zamestnanci a dobrovolnici, aby spoloéne hodnotili
¢innost, ¢im posiliuju pocit zodpovednosti a spolupracu.

Estonian 4H zapaja mladych ludi do tvorivych dielni, hackathonov a poradnych rad na
celostatnej aj miestnej urovni, vratane diskusii o duSevnom zdravi na vidieku.

Landjugend Osterreich’s Iniciativa ,Tat.Ort Jugend“ zapaja tisice mladych ludi do
komunitnych projektov zameranych na rieSenie miestnych potrieb, pricom Strukturované
zastupenie v narodnych mladeznickych radach zabezpecuje, ze hlasy vidieckej mladeze
ovplyvnuju politiku.

The Youth Development Center of Armenia engages rural youth directly in planning and
decision-making roles, fostering ownership and relevance.

Premena na inkluzivnu a participacnu mladeznicku organizaciu vo \
vidieckych oblastiach je dlhodoby proces, nie jednorazovy uspech.
VyzZaduje si prekonavanie Strukturalnych bariér, budovanie dovery a
psychickej istoty a zabezpecenie toho, aby mali mladi ludia skutoény
dopad. Zavadzanim inkluzivhych hodnot do kazdodennej praxe a
vytvaranim skutocnych prilezitosti pre mladych (udi, aby mohli
ovplyvhovat rozhodnutia, organizacie podporuju vodcovstvo mladeze,
buduju sudrznost komunity a prispievaju k udrzatelnej buducnosti
vidieka. Inkluzivnost a participacia su strategickymi zakladmi, ktoré
urcuju, i organizacie mladeze vo vidieckych oblastiach zostanu

k relevantné, reprezentativne a schopné formovat odolné komunity. /



https://landboungdom.dk/
https://umbrellayouth.org/home
https://www.landjugend.de/
https://www.yfcu.org/
https://mazpulki.lv/
https://sites.google.com/eesti4h.ee/noorteyhing-eesti-4h/meie-4h/
https://landjugend.at/
https://www.facebook.com/ydcarmenia
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	Ako sa stať inkluzívnou a participatívnou organizáciou mládeže vo vidieckych oblastiach
	al
	ur

	Úvod & Súvislosti
	Vidiecke organizácie zohrávajú kľúčovú úlohu pri posilňovaní komunít, rozvíjaní líderstva a umožňovaní mladým ľuďom, aby formovali budúcnosť miest, ktoré považujú za svoj domov. V mnohých vidieckych oblastiach nie sú len priestorom pre aktivity a sociálne kontakty, ale aj platformami pre občiansku angažovanosť, rozvoj komunity a demokratickú participáciu. Pomáhajú mladým ľuďom cítiť sa sebavedomí, aby zostali, prispievali a prevzali vedúcu úlohu.
	Vidiecka mládež však nie je homogénnou skupinou. Mladý farmár, študent dochádzajúci do školy, mladý človek so zdravotným postihnutím alebo mladý migrant môžu žiť v tej istej oblasti, no vnímať ju úplne odlišne. Poloha, ekonomické podmienky, kultúrne zázemie, rod, schopnosti, vzdelanie a prístup k službám sa navzájom prelínajú a vytvárajú rôznorodé reality.
	Aby vidiecke mládežnícke organizácie skutočne zastupovali svoje komunity, musia do centra svojej činnosti postaviť inklúziu a participáciu. Inkluzívnosť znamená uznanie tejto rozmanitosti a zabezpečenie toho, aby všetci mladí ľudia, najmä tí s menej príležitosťami, mali prístup k priestorom organizácií a mohli ich využívať. Participácia presahuje rámec konzultácií; zahŕňa zdieľanie moci a umožnenie mladým ľuďom formovať rozhodnutia a priority.
	Participácia na živote vo vidieckych oblastiach môže byť náročná. Vzdialenosť, obmedzené dopravné spojenie, slabá infraštruktúra a digitálna priepasť už samy osebe vytvárajú prekážky. V kombinácii s chudobou, zdravotným postihnutím alebo obmedzujúcimi spoločenskými normami tieto prekážky ešte viac prehlbujú vylúčenie. Zmysluplné zapojenie si často vyžaduje kreativitu a flexibilitu.
	Zároveň majú vidiecke komunity silné siete, tradície a miestne poznatky. Mládežnícke organizácie môžu na týchto silných stránkach stavať tým, že do svojich štruktúr a kultúry začlenia inkluzívne a participatívne postupy, čím zabezpečia, že sa mladí ľudia budú cítiť vypočutí, oceňovaní a posilnení.
	Táto príručka bola vypracovaná s cieľom podporiť vidiecke mládežnícke organizácie pri reflexii ich súčasných postupov a posilnení ich prístupu k inklúzii a participácii. Neponúka žiadny striktný model ani univerzálne riešenie. Vidiecke prostredia sa medzi sebou výrazne líšia a zmysluplná inklúzia musí byť vždy zakorenená v miestnych podmienkach. Príručka namiesto toho predstavuje kľúčové pojmy, základné princípy, praktické kroky a príklady, ktoré je možné prispôsobiť rôznorodým podmienkam. Stať sa inkluzívnou a participatívnou organizáciou mládeže vo vidieckych oblastiach je neustály proces počúvania, učenia sa, prispôsobovania sa a zdieľania moci.
	Táto príručka bola vypracovaná v rámci projektu Rural Youth Forward, ktorý spája vidiecke mládežnícke organizácie z celej Európy s cieľom posilniť partnerstvá, budovať odolné siete a podporovať zmysluplnú participáciu mládeže vo vidieckych oblastiach na tvorbe politík. Spájaním organizácií rôznej veľkosti a z rôznych kontextov si projekt kladie za cieľ podporovať výmenu poznatkov, zdieľať osvedčené postupy a rozširovať inovatívne prístupy k inkluzívnemu a participatívnemu zapájaniu mládeže vo vidieckych oblastiach.

	Začleňovanie a participácia v práci s mládežou vo vidieckych oblastiach
	Prečo sú dôležíté?
	Prekážky
	Obmedzená dopravná prístupnosť, neprístupné budovy, nedostatok verejných služieb. V mnohých prípadoch nie je vylúčenie spôsobené individuálnymi obmedzeniami, ale prostredím, ktoré nie je prispôsobené rôznorodým potrebám.
	Digitálne bariéry, obmedzený prístup k internetu, slabé pripojenie a nerovnomerná digitálna gramotnosť  môžu mladých ľudí odrezávať od informácií, konzultačných procesov a participácie na online aktivitách. Hoci digitálne nástroje rozširujú dosah, nie sú automaticky inkluzívne.
	Sociálne a kultúrne bariéry tiež ovplyvňujú participáciu. Tradičné rodové očakávania, stigmatizácia, stereotypy, diskriminácia a vnímanie, že názory mladých ľudí sa neberú vážne, môžu všetko znižovať ich participáciu. V malých vidieckych komunitách môže strach z odsúdenia alebo zo sociálneho zviditeľnenia ešte viac odrádzať od zapájania sa.
	Finančné prekážky. Zložitá byrokracia, nedostatočné financovanie a centralizácia bránia miestnym iniciatívam. Tieto problémy naďalej zostávajú kritické. Náklady na cestovanie, tlmočnícke služby, bezbariérové materiály a úpravy ubytovania si pri práci vo vidieckych oblastiach vyžadujú viac zdrojov. Keď je financovanie obmedzené, inkluzívne opatrenia sú často prvými, ktoré sa obetujú (5).


	Základy: kultúra, dôvera a spoločná zodpovednosť
	Inkluzívna a participatívna vidiecka mládežnícka organizácia je postavená predovšetkým na kultúre. Štruktúry, rady a politiky sú dôležité, ale bez dôvery, bezpečia a spoločnej zodpovednosti zostáva participácia len v rovine túžby.

	Organizačná kultúra sa odráža v každodennom správaní: v tom, ako sú vítaní noví členovia, ako sa riešia nezhody, ako vedúci reagujú na kritiku a čí hlas má väčšiu váhu. Vo vidieckom prostredí má kultúra osobitný význam. Malé komunity majú často silné tradície, dlhoročné vzťahy a neformálne hierarchie. Tie môžu budovať solidaritu, ale môžu tiež neúmyselne vylúčiť tých, ktorí sú noví, odlišní alebo majú menej kontaktov, čím posilňujú tieto hierarchie alebo odpor voči novým pohľadom.
	V týchto súvislostiach zohráva dôvera kľúčovú úlohu. Mladí ľudia môžu váhať s angažovaním sa, ak im predchádzajúce skúsenosti ukázali, že ich príspevok má len malý vplyv. Dôvera rastie, keď organizácie komunikujú transparentne, konajú konzistentne, vysvetľujú, ako sa prijímajú rozhodnutia, plnia svoje záväzky a viditeľne zapracúvajú príspevky mladých ľudí do výsledkov.
	Psychologická bezpečnosť je rovnako dôležitá. V tesne spätých komunitách môže byť vyjadrovanie netradičných myšlienok alebo spochybňovanie zaužívaných noriem vnímané ako rizikové, a preto musí inkluzívna kultúra podporovať komunikáciu založenú na vzájomnom rešpektovaní a jasne sa postaviť proti diskriminácii. Rasizmus, sexizmus, diskriminácia na základe zdravotného postihnutia, homofóbia, náboženská neznášanlivosť a iné formy predsudkov musia byť riešené rýchlo a dôsledne. Nulová tolerancia neznamená, že každý incident vedie k okamžitému vylúčeniu; znamená to, že diskriminačné správanie sa nikdy neignoruje, nezľahčuje ani nenormalizuje. Namiesto toho sa na obavy reaguje prostredníctvom mechanizmov hlásenia, včasnej intervencie a zmysluplnej podpory pre tých, ktorých sa to týka. Lídri a facilitátori zohrávajú rozhodujúcu úlohu pri formovaní týchto štandardov a vytváraní prostredia, v ktorom sa výsmech, vylúčenie a predsudky spochybňujú, namiesto toho, aby sa tolerovali.
	Vytváranie bezpečných priestorov a uplatňovanie komunikácie založenej na vzájomnom rešpektovaní sú kľúčovými prvkami prívetivej kultúry. Bezpečný priestor síce nevylučuje neshody, ale zaručuje, že sa prejavujú s rešpektom a bez ublíženia. Prostredníctvom komunikácie založenej na vzájomnom rešpektovaní sa inklúzia stáva viditeľnou: je zakorenená v inkluzívnom a primeranom jazyku, aktívnom počúvaní, konštruktívnej spätnej väzbe, dôvernosti a schopnosti načúvať. Facilitátori a vedúci musia byť pripravení zasiahnuť, keď dôjde k prekročeniu hraníc, ponúknuť podporu tým, ktorých sa škodlivé správanie týka, a uplatňovať transparentné postupy moderovania, najmä v digitálnych priestoroch, kde môže byť tón nesprávne interpretovaný a hranice sa môžu ľahko stierať. Jasné normy komunikácie, offline aj online, pomáhajú udržiavať rešpektujúce zapájanie sa a posilňujú kultúru bezpečnosti a zodpovednosti.
	Rovnako dôležité je aj zvyšovanie povedomia o duševnom zdraví. Mladí ľudia vo vidieckych oblastiach môžu čeliť izolácii, obmedzenému prístupu k službám alebo ekonomickým tlakom, ktoré negatívne vplývajú na ich duševnú pohodu. Participácia sa nemôže rozvíjať, ak sa mladí ľudia cítia emocionálne preťažení. Organizácie môžu vytvárať podporné prostredie tým, že normalizujú rozhovory o duševnej pohode, ponúkajú flexibilné možnosti zapojenia a uznávajú, že niekedy je potrebné dočasne ustúpiť do úzadia. Hoci mládežnícke organizácie nenahrádzajú odborné služby, môžu významne prispieť k vytvoreniu kultúry vzájomnej starostlivosti.
	Tieto kultúrne základy zabezpečujú funkčnosť inklúzie a udržateľnosť participácie, čo vedie k pocitu spoluzodpovednosti a súdržnosti. Akonáhle sa dôvera a bezpečie stanú samozrejmosťou, organizácie môžu premeniť zásady na konkrétne postupy s cieľom rozšíriť participáciu a posilniť angažovanosť.
	Od  teórie k praxi
	Inkluzívnosť v praxi: prístup, zastúpenie a pocit príslušnosti
	Participácia v praxi: Moc, štruktúry a líderstvo mládeže
	Transparentné riadenie je kľúčové. Členovia by mali rozumieť cieľom organizácie, spôsobu vedenia a tomu, ako sa prijímajú rozhodnutia. Ak sú informácie dostupné a zrozumiteľné, mladí ľudia sa môžu angažovať sebavedomejšie a kritickejšie.
	Jasné kanály pre pripomienkovanie, ako sú mládežnícke rady, pracovné skupiny, poradné orgány, otvorené fóra alebo štruktúrované konzultácie, posilňujú pocit spoločnej zodpovednosti. Forma je menej dôležitá ako skutočnosť, že príspevky viditeľne ovplyvňujú rozhodnutia.
	Rozvoj vodcovských schopností prispieva k udržateľnosti. Mladí ľudia, ktorí si želajú prevziať väčšiu zodpovednosť, majú prospech z mentoringu, vzájomného učenia sa a postupného zvyšovania zodpovednosti. V tejto súvislosti môžu reflexné procesy, ako sú hodnotiace stretnutia a spätná väzba, pomôcť začínajúcim vodcom zhodnotiť svoj rozvoj a identifikovať oblasti ďalšieho rastu.
	Interaktívne stretnutia môžu obohatiť rozhodovací proces. Workshopy zamerané na spoločnú tvorbu, „world cafés“, simulácie, participatívne rozpočtovanie, hackatony a stretnutia zamerané na spoločnú stratégiu vychádzajú z toho, že mladí ľudia už disponujú vedomosťami a praktickými skúsenosťami. Tieto metódy posúvajú stretnutia od jednostranného poskytovania informácií smerom k spoločnému riešeniu problémov. V tomto procese zohrávajú kľúčovú úlohu facilitátori. Musia nájsť rovnováhu medzi štruktúrou a otvorenosťou, zabezpečiť rovnaké príležitosti na vyjadrenie sa a zabrániť tomu, aby dominantné hlasy zatienili ostatných.
	Participácia sa napokon neobmedzuje len na vnútorné riadenie. Vidiecke mládežnícke organizácie môžu podporovať mladých ľudí v zapájaní sa do spolupráce s miestnymi orgánmi, národnými mládežníckymi radami a širšími občianskymi procesmi. Advokačná činnosť a zastupovanie posilňujú hlas vidieckej mládeže v širších politických diskusiách, čím sa upevňuje prepojenie medzi miestnym zapojením a systémovými zmenami (7).

	Keď sa moc vykonáva transparentne a zodpovedne, mladí ľudia sa stávajú aktívnymi účastníkmi, nie len pasívnymi divákmi.

	Príklady z vidieckych mládežníckych organizácií z celej Európy
	Po celej Európe existuje množstvo príkladov inkluzívnych a participatívnych postupov v rámci vidieckych mládežníckych organizácií.
	Tieto príklady dokazujú, že inkluzívne a participatívne postupy môžu mať mnoho podôb. Spája ich však oddanosť spoločnému rozhodovaniu, zastúpeniu, prístupnosti a trvalému zapojeniu.

	Závery
	Premena na inkluzívnu a participačnú mládežnícku organizáciu vo vidieckych oblastiach je dlhodobý proces, nie jednorazový úspech. Vyžaduje si prekonávanie štrukturálnych bariér, budovanie dôvery a psychickej istoty a zabezpečenie toho, aby mali mladí ľudia skutočný dopad. Zavádzaním inkluzívnych hodnôt do každodennej praxe a vytváraním skutočných príležitostí pre mladých ľudí, aby mohli ovplyvňovať rozhodnutia, organizácie podporujú vodcovstvo mládeže, budujú súdržnosť komunity a prispievajú k udržateľnej budúcnosti vidieka. Inkluzívnosť a participácia sú strategickými základmi, ktoré určujú, či organizácie mládeže vo vidieckych oblastiach zostanú relevantné, reprezentatívne a schopné formovať odolné komunity.
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